ESTADO DE MATO GROSSO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DE MATO GROSSO
Departamento de Planejamento e Estudos

PROJETO

Contratagio, por INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, de empresa para
ministrar o curso “Relagdoes Humanas e Resultados de Exceléncia”, modalidade
PRESENCIAL, para servidores da Primeira Instdncia do Poder Judiciario do Estado de Mato

Grosso, conforme descrigdo abaixo.

Empresa: SR CAPACITACAO E TREINAMENTO EMPRESARIAL LTDA - EPP.

CNPJ: 13.771.199/0001-01.

Endere¢o: Rua Barao de Melgago, n. 1524, Anexo I, Bairro Porto — 78.025-300, Cuiaba/MT.
Carga Horaria: 16 (dezesseis) horas por turma.

Local: Escola dos Servidores do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso.

Publico Alvo: para servidores da Primeira Instancia do Poder Judiciario do Estado de Mato

Grosso
Quantidade de vagas: 70 (setenta) participantes, 35 (trinta ¢ cinco) para cada turma.
Datas:

Turma 01 — a definir;

Turma 02 — a definir.

Este projeto visa atender a solicitacdo do Oficio N. 195/2023, da Corregedoria
Geral de Justica do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso, subscrito pelo Excelentissimo
Senhor Desembargador Juvenal Pereira da Silva, Corregedor-Geral da Justica, no qual expressa a

necessidade da constante capacitacdo ¢ atualizagdo dos servidores da Primeira Instancia.

Ouvir, compreender, aconselhar e respeitar as opinides, queixas ¢ necessidades
dos Clientes Internos e¢ Externos. Essas sdo algumas das caracteristicas do atendimento de
exceléncia. Atender €, entre outras coisas, prestar atencdo ou reparar. E levar em consideragdo;

também significa cuidar de algo.
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Atualmente, clientes esperam dos profissionais que lhes prestam servicos, que os
tranquilizem e também os facam sentir-se a vontade na busca de seus objetivos dentro de uma
Institui¢do. Entende-se que um atendimento ao cliente correto ¢ literalmente um objetivo
obrigatdrio para qualquer organizagdo que almeje ser bem sucedida. A busca pela qualidade no
atendimento ao cliente nao ¢ mais uma estratégia de diferenciacdo no mercado e, sim, uma
necessidade de sobrevivéncia para as empresas privadas. Porém, esse objetivo deixou de ser
primordial apenas nesse segmento hd algum tempo. Se por um lado, empresas privadas contam
com ferramentas capazes de aferir a qualidade do servico prestado, como o Servigo de
Atendimento ao Cliente, o servico publico é avaliado por entidades reguladoras de boas praticas,
como o Conselho Nacional de Justiga, € tem como um dos critérios, a eficacia do processo de
atendimento. Portanto, a atividade ¢é igualmente importante em qualquer organizacdo, secja

publica ou privada.

Esse curso busca sensibilizar e capacitar os servidores, que tem como uma das
principais atividades o atendimento direto a sociedade e usuarios do PJMT, com conhecimentos
complementares ao do Programa do Ciclo 01 de Atendimento de Exceléncia, para obterem
resultados eficazes e sustentdveis, implantando novas agdes que envolvam mudancas de

comportamentos ¢ praticas de bons habitos e boas técnicas nos processos que executam.

Essa capacitagdo da cumprimento a Resolu¢cdo n.192/CNJ, de 08 de maio de 2014,
que dispde sobre a Politica Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder
Judiciario:

Art. 2°, 11 — aperfeicoamento: processo de desenvolvimento profissional continuo
e de competéncias estratégicas e essenciais para a melhoria da prestagio
jurisdicional.

Art. 4°, TX — aperfeicoar os servigos judiciarios prestados a sociedade, com
prioridade para a primeira instancia de jurisdigao.

Art. 5°, A formagdo e o aperfeicoamento dos servidores terdo carater
permanente, desde o ingresso no Poder Judiciérios e ao longo da vida funcional.
Art. 6°, A formacdo e o aperfeicoamento dos servidores do Poder Judiciarios
serdo desenvolvidos nas seguintes modalidades.

I — Formagdo inicial;

IT — Formagao Continuada.

§ 2° A formagdo continuada refere-se ao desenvolvimento das competéncias
necessarias ao longo da vida funcional do servidor e compreende:

I — a¢des educacionais de ordem técnica, gerencial € comportamental.
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Bem como, a Lei Complementar n. 301, de 15 de janeiro de 2008, que criou a
Escola dos Servidores do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso, que estabelece nos artigos
2°, 5°, a necessidade de promogao continuada de agdes de capacitagdo, visando integrar, formar,

aperfeicoar e capacitar os servidores, conforme os artigos a seguir:

Art. 2° A Escola dos Servidores tem como objetivo o aprimoramento da
atividade jurisdicional, mediante a promog¢do continuada de eventos, cursos
presenciais e a distdncia e conferéncias sobre temas relevantes para a gestdo
judicidria, visando integrar, formar, aperfeicoar e capacitar os servidores do
Poder Judiciario para o desempenho de suas fungdes.

Art. 5° A Escola dos Servidores do Judiciario tem como finalidade: a) planejar,
organizar, supervisionar, executar, orientar, articular ¢ avaliar os programas de
treinamento e capacitacdo que tragam beneficios aos servidores publicos e ao
Poder Judiciério, integrando e adequando as ac¢des de capacitacdo aos objetivos e
metas institucionais.

GERAL

Capacitar e atualizar os servidores a fim de realizarem uma prestacao jurisdicional

mais qualificada.
ESPECIFICOS

* Alcangar a assertividade de solugdes para os clientes (interno e externo), por meio

de habilidades acessadas pelo equilibrio emocional,
* Ter melhor qualidade de vida e de trabalho, fortalecidos pelos relacionamentos;
*  Melhorar a produtividade ¢ o desempenho;

* Aumentar resultados através de métodos, ferramentas e técnicas consagradas de

priorizacdo e gestao de tempo.

O curso projetado sera viabilizado por meio da contratacdo direta, no caso
inexigibilidade de Licitagdo, conforme artigos 72, 73 e 74, inciso III, alinea f, ambos da Lei
14.133/2021, in verbis.

Art. 72. O processo de contratacdo direta, que compreende os casos de

inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, devera ser instruido com os seguintes
documentos:
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I - documento de formaliza¢do de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto
executivo;

11 - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida no art.
23 desta Lei;

IIT - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o
atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos orcamentarios
com 0 compromisso a ser assumido;

V - comprovagdo de que o contratado preenche os requisitos de habilitacdo e
qualificagdo minima necesséria;

VI - razido da escolha do contratado;

VII - justificativa de prego;

VIII - autorizagdo da autoridade competente.

Paragrafo inico. O ato que autoriza a contratagdo direta ou o extrato decorrente
do contrato deverad ser divulgado e mantido a disposicdo do publico em sitio
eletronico oficial.

Art. 73. Na hipdtese de contratagdo direta indevida ocorrida com dolo, fraude ou
erro grosseiro, o contratado e o agente publico responsavel responderdo
solidariamente pelo dano causado ao erario, sem prejuizo de outras sangdes
legais cabiveis.

Art. 74. E inexigivel a licitagio quando invidvel a competi¢do, em especial nos
casos de:

(...)

III - contratagdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
divulgagdo;

(...)

f) treinamento e aperfeigoamento de pessoal.

Nesse sentido, também faz jus a esta justificativa a licdo de Celso Anténio

Bandeira de Mello quando trata de objetos licitaveis:

“Séo licitaveis unicamente objetos que possam ser fornecidos por mais de uma
pessoa, uma vez que a licitagdo supde disputa, concorréncia, a0 menos potencial,
entre ofertantes (...). S6 se licitam bens homogéneos, intercambiaveis,
equivalentes. Nao se licitam coisas desiguais. Cumpre que sejam confrontaveis
as caracteristicas do que se pretende e que quaisquer dos objetos em certame
possam atender ao que a Administracdo almeja”.

Isso nao significa, contudo, que a escolha possa ser arbitraria, desprovida de
critérios objetivos ou aleatoria. Deve ela seguir um procedimento que garanta a aplicagdao dos
principios da impessoalidade e da eficiéncia, demonstrando-se que a decisdo tomada ¢ a que

melhor atende ao interesse publico especifico, pagando-se um preco adequado.
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Portanto, vislumbra-se que a contratacdo em pauta envolve situacao inexigivel de
licitagdo, uma vez que ¢ de natureza predominantemente intelectual com profissionais de notoria
especializacdo, sendo inviavel licitar tal objeto, pela incomparabilidade objetiva entre as

propostas.

A empresa SR CAPACITACAO E TREINAMENTO EMPRESARIAL ja foi
contratada para ministrar cursos aos servidores, conforme observa-se nos expedientes adiante:
CIA 0027710-46.2022.8.11.0000 (Performance e¢ Legado), CIA 0033293-12.2022.8.11.0000

(Inteligéncia para Alta Performance), com excelente avaliacdo de reagdo pelos capacitados.

Conforme demonstraremos abaixo, os instrutores possuem uma formagao notoria,
0 que nao deixa duvidas sobre os seus conhecimentos referentes aos assuntos propostos neste

projeto.

IGOR HENRIQUE RODRIGUES

* P6s graduado em Dindmica de Grupos pela SBDG;

* Especialista em Gestdo Estratégica de Pessoas;

* Graduado em Gestao de Recursos Humanos;

* Practitioner em Programacdo Neurolinguistica pela SBPNL;

* Professional Coach pela SLAC (Sociedade Latino Americana de Coach);

* Certificagdo de Lider Coaching, pela Corporate Coach-U;

* Atuou como responsavel pela drea de Treinamento & Desenvolvimento de
Cooperativa de grande porte por 04 anos;

* Profissional atuante na area de treinamento organizacional com mais de 8.000
horas de facilitagdo;

» Facilitador e palestrante nas areas de: Atendimento, Gestdo do tempo,
Negociacao ¢ vendas consultivas, Comunicacdo, Oratoria (Basica ¢ Avangada),
Formacao de facilitadores, Programag¢do Neurolinguistica ¢ Lideranca;

+ Facilitador credenciado na academia FranklinCovey no tema “07 Habitos para

Pessoas e Gestores Altamente Eficazes”;

JUSCIMEIRE DIAS LUIZ FALCAO
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* Coach Vocacional e Analista Comportamental;

* Criadora e facilitadora dos Projetos Despertar e Empreender — Escolhas para a
Vida; Uma Vida com Mais Propdsito; Encontre Propdsito no que Vocé Faz;

* MBA Lideranga e Gestao Organizacional — Franklin Covey,

* Especializagao em Gestao Estratégica do Servigo Publico — ICE 2016.

» Graduacao em Marketing de Varejo — Unicen 2007.

* Os 07 Habitos dos Gestores Altamente Eficazes — Franklin Covey 2017,

* Gestdo de Si — Legado RH — 2017,

* Coaching Vocacional — Gerir/Solides 2016;

* Analista Comportamental DISC/ Profiler — 2016;

* Sales Advanced (Alta Performance em Vendas) — Dale Carnegie 2015;

» High Impact Presentations (Apresentagdes de Alto Impacto) — Dale Carnegie
2014;

* Dale Carnegie Course — Relacionamento Humano e Comunicagao Eficaz.

A qualificagdo exposta acima aponta que a prestagdo do servigo dos professores &

peculiar ¢ melhor atenderd as necessidades e ao interesse da Administracdo, como se vé no

detalhamento da programacdo, o qual preenche o requisito da subjetividade da contratagdo,

relativo a didatica para disseminar o contetdo de forma condizente.

dispoe:

A Orientacdo Normativa n° 17, de 2009, da Advocacia-Geral da Unido assim

A razoabilidade do valor das contratagdes decorrentes de inexigibilidade de
licitagdo podera ser aferida por meio da comparagdo da proposta apresentada
com os pregos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos
e/ou privados, ou outros meios igualmente idoneos.

Seguindo tal diretriz, cumpre registrar que a contratada apresentou nota fiscal,

conforme segue:

NOTA FISCAL VALOR
NFS-e 2297/2022 — “SICREDI PANTANAL MS” — 16h R$20.800,00
NFS-¢ 2291/2022 — “SICREDI PANTANAL MS” — 16h R$20.800,00
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NFS-e 2269/2022 — “SESCOOP MT” — 16h R$§22.575,00

Destacamos que a empresa em negociagdo encaminhou trés notas, com a
finalidade de comprovacdo de precos, com os seguintes valores: R$20.800,00 (vinte mil e
oitocentos reais), R$20.800,00 (vinte mil e oitocentos reais) e R$22.575,00 (vinte e dois mil
quinhentos e setenta e cinco reais), cada uma com carga horaria de 16 (dezesseis) horas. Nesse
sentido, visualizamos a razoabilidade e a comprovagdo do preco, se compararmos os
mencionados valores com a proposta apresentada para este Poder Judicidrio que foi de
R$19.430,00 (dezenove mil quatrocentos e trinta reais) por turma, com carga horaria de 16

(dezesseis) horas.

Observamos que este projeto tem por finalidade capacitar 70 (setenta) servidores,
divididos em duas turmas de 35 (trinta e cinco) participantes cada, motivo pelo qual o preco total

das capacitagdes ficou em R$38.860,00 (trinta e oito mil e oitocentos e sessenta reais).

Inteligéncia Emocional

* Os Pilares da Inteligéncia Emocional,;

* As soft skills essenciais do servidor do Poder Judicidrio;
* Como desenvolver e utilizar a IE no trabalho;

¢ Resultados da boa IE na carreira;

* Mais saude ¢ qualidade de vida com a IE.

Fortalecer Relacionamentos

* A importancia da confianca nos relacionamentos;

* Construindo bons relacionamentos com colegas e jurisdicionados;
* Ganha-ganha na pratica;

» Relacionamentos para o sucesso na carreira;

* Relagdes humanas para grande proposito.

Gestao de Prioridades
* Ajuste de foco temporal;

» Clareza das prioridades para atingimento das metas;
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* Foco nas acdes que impactam os resultados;
* Dia-dia mais produtivo no trabalho;

* Do expediente ao extraordinario.

Com aplicagdo de metodologia ativa, o curso inclui dindmicas, utilizagdo de
recursos audiovisuais multimidia e material de apoio. Para o desenvolvimento do contetido
pratico serao realizadas atividades interativas, vivéncias com os participantes para fixa¢do do

contetido e a mudanga de comportamento.

Sera utilizado de instrumentos de reflexdo pessoal como videos, e exercicio

vivencial para proporcionar ao participante o estimulo de habitos e atitudes desejaveis.

Ministrar o curso de acordo com as especificacdes acima mencionadas, conforme

o conteudo programatico da Proposta Comercial.

Corrigir, as suas expensas, no todo ou em parte o objeto contratual em que se

verificarem vicios, defeitos ou incorregdes, resultantes dos servigos prestados.

Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ao contratante ou a terceiros
decorrentes de sua culpa ou dolo na execu¢dao do contrato, nao excluindo ou reduzindo essa

responsabilidade a fiscalizagdo ou acompanhamento pelo contratante.

Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e

comerciais.

Responsabilizar-se pelos servigos dentro dos padrdes adequados de qualidade,
seguranca ¢ demais quesitos previstos na Lei n. 8.078/90, assegurando-se ao contratante todos os
dircitos inerentes a qualidade de “consumidor”, decorrentes do Codigo de Defesa do

Consumidor.

Manter sigilo absoluto com relagdo a qualquer informagao confidencial que venha

a ter acesso, durante a execucdo deste contrato.

Apresentar juntamente com a nota fiscal os documentos comprobatorios de
regularidade tributaria com a Unido, Estado, Municipio, INSS, FGTS e Justica do Trabalho,

durante toda vigéncia deste contrato.
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No valor proposto devera incluir, encargos sociais e tributarios.

Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais € morais

causados pela agao ou omissao, dolosa ou culposamente, a Unido ou a terceiros.

Dispor de instrutor (es) habilitado (s) para ministrar o treinamento, de

conformidade com as normas e determinacdes em vigor.

Relatar a Administra¢do toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer dos

Servigos.

Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as

obrigac¢des assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagdes a que esta obrigado.

Organizar e controlar as inscrigdes dos participantes no curso, conforme

determina o artigo 4°, inciso II, do Provimento 14/2014/CM.

Avaliar o curso por meio da Avaliagdo de Reagdo, formulario padrdo da Escola

dos Servidores.

Efetuar o pagamento na estrita ordem cronolégica da data de sua exigibilidade nao
superior a 30 (trinta) dias, apos a apresentacdo do documento fiscal ao Departamento indicado na

solicitagcdo de empenho, com o devido ATESTO no verso da nota fiscal.

Consoante ao artigo 45 da Lei n® 9.784, de 1999, a Administragdo Publica podera,
sem a prévia manifestagao do interessado, motivadamente, adotar providéncias acauteladoras,
inclusive retendo o pagamento, em caso de risco iminente, como forma de prevenir a ocorréncia

de dano de dificil ou impossivel reparagio.
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I - dar causa a inexecug¢@o parcial do contrato;

II - dar causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a
Administragdo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;
111 - dar causa a inexecugao total do contrato;

IV - deixar de entregar a documentagio exigida para o certame;

V - n3o manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente
devidamente justificado;

VI - ndo celebrar o contrato ou nfio entregar a documentag¢do exigida para a
contratacdo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

VII - ensejar o retardamento da execug@o ou da entrega do objeto da licitagdo
sem motivo justificado;

VIII - apresentar declaragdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou
prestar declaragdo falsa durante a licitacdo ou a execugdo do contrato;

IX - fraudar a licitagdo ou praticar ato fraudulento na execugao do contrato;

X - comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

XI - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagio;

XII - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013.

Art. 156. Serdo aplicadas ao responsavel pelas infragdes administrativas
previstas nesta Lei as seguintes sangdes:

I - adverténcia;

11 - multa;

111 - impedimento de licitar e contratar;

IV - declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

§ 1° Na aplicacdo das san¢des serdo considerados:

I - a natureza e a gravidade da infragcdo cometida;

II - as peculiaridades do caso concreto;

IIT - as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - os danos que dela provierem para a Administragdo Pablica;

V - a implantag@o ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme
normas e orienta¢des dos orgaos de controle.

§ 2° A sangdo prevista no inciso I do caput deste artigo serd aplicada
exclusivamente pela infragdo administrativa prevista no inciso T do caput do art.
155 desta Lei, quando ndo se justificar a imposigdo de penalidade mais grave.

§ 3° A san¢do prevista no inciso IT do caput deste artigo, calculada na forma do
edital ou do contrato, ndo podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento)
nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato licitado ou celebrado
com contratacdo direta e sera aplicada ao responsavel por qualquer das infragdes
administrativas previstas no art. 155 desta Lei.

(.)

Regularidade fiscal com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal, INSS, FGTS
e Justi¢a do Trabalho, conforme incisos I1I, IV ¢ V do art. 68 da Lein. 14.133/2021.

10
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As hipoteses de extingdo do contrato estdo previstas nos artigos 137 a 139 da Lei
14.133/2021.

O pagamento sera efetuado apos a realizagdo do curso e sera emitida Nota

Fiscal, no valor total contido na proposta e neste projeto.

O contratado encaminhard a Nota Fiscal para o Departamento Administrativo e
Financeiro da Escola dos Servidores, assim que o fiscal atestd-la, o Departamento
Administrativo encaminhara com as devidas certidoes de regularidade fiscal ao Departamento

do FUNAJURIS para efetuar o pagamento, até o prazo de 30 (trinta) dias.

Niao apresentadas as certiddes, ou ofertadas com prazo de validade expirado, a
empresa sera notificada para regularizar a situagdo em 15 (quinze) dias, hipdtese em que o

pagamento ficara suspenso por igual periodo.

Aplica-se a presente contratacdo a Lei de Licitagdes, a Lei de Processo

Administrativo ¢ o Codigo de Defesa do Consumidor.

Quaisquer divergéncias e duvidas serdo resolvidas pelas partes envolvidas,

preferencialmente antes do inicio dos cursos.

As diarias serdo pagas aos servidores considerando o deslocamento da
Comarca/Escola e Escola/Comarca e o calculo sera com previsao na tabela anexa ao Provimento
n. 06 TIMT/CM, de 14/2/2023, em decorréncia da decisdo proferida nos autos de Proposicao n.
2/2023 (Cia 0008481-66.2023.8.11.0000), que é de R$902,43 (novecentos e dois reais e quarenta

e trés centavos), por participante.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DE MATO GROSSO
Departamento de Planejamento e Estudos

Foi calculado o pagamento de passagens da Comarca de origem até a Escola dos
Servidores e vice-versa (ida e volta), sendo o valor estimado de R$250,00 (duzentos e cinquenta

reais), por participante.

Para esta capacitacao temos a previsao de 70 (setenta) servidores.

Para esta capacitagdo serd disponibilizado Coffee Break, conforme contrato

76/2022, Cia 0031675-32.2022.8.11.0000, no valor de R$20,00 (vinte reais), por participante.

UANTIDADE . ,
ITEM Q PESSOAS PERIODOS CALCULO
04 .
IR
¢ 02 tardes)

SERVIDORES DIARIAS PASSAGENS

3Y diarias e meia x
R$902,43 x 70 =

R$221.095,35 (duzentos e | 1>2>0,00 x 70=R§17.500,00

70 . . (dezessete mil e quinhentos
vinte e um mil noventa e .
. . . . reais)
cinco reais e trinta e cinco
centavos)
TOTAL DE 02 (DUAS)
CURSO VALOR POR TURMA TURMAS
02 (duas) turmas de .
“Rel(agées Humanas ¢ R$19.430,00 (dezenove mil | R$19.430,00x2 = R$38.860,00
Resultados de Exceléncia” quatrocentos ¢ trinta reais) (trinta ¢ oito mil oitocentos ¢

sessenta reais)
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INVESTIMENTOS TOTAL
VALOR TOTAL 2 (DUAS) TURMAS R$38.860,00 (trinta e oito mil oitocentos e
sessenta reais)
PASSAGENS R$17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais)
COFFEE BREAK R$5.600,00 (cinco mil e seiscentos reais)
DIARIAS R$221.095,35 (duzentos ¢ vinte € um mil
noventa ¢ cinco reais e trinta ¢ cinco centavos)
TOTAL R$283.055,35 (duzentos e oitenta e trés mil
cinquenta e cinco reais e trinta e cinco
centavos)

Destacamos que a Corregedoria-Geral da Justiga sera a responsavel pela
destinacdo da necessaria dotagdo orgamentaria para custear os mencionados valores, os quais serao

remanejados da fonte PAOE 3234 - Aprimoramento da Prestacdo Jurisdicional no 1° Grau de

Jurisdigdo.
CODIGO APLIC 00076987
FISCAL DO CONTRATO Flavio de Paiva Pinto
CPF 910.797.726-34
FISCAL SUBSTITUTO Marluce Peixoto de Assis Martins
CPF 622.435.271-20
Cuiaba, 02 de maio de 2023.
(assinado digitalmente)
Antonio Sérgio de Miranda,
Gestor de Projetos de Capacitagao
Visto:

(assinado digitalmente)
Marluce Peixoto de Assis Martins,
Diretora do Departamento de Planejamento ¢ Estudos

13

ocumento assinado digitalmente por: MARLUCE PEIXOTO DE ASSIS MARTINS,Antdnio Sérgio de Miranda

OFF1116B

ara validar a(s) assinatura(s) ou baixar o original acesse acesse https:/cia.timt.jus.br/publico/ValidarDocumento/default.aspx?codigoValidacao



