PODER JUDICIARIO

DO ESTADO DE MATO GROSSO

RELATORIO DA ACAO
GOVERNAMENTAL

- RAG 2023 -

Cuiab&dMT
Janeiro/2024




1

2.

2.1
2.2.
2.3.
24.
3.

4,

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.38.
4.9.

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
4.15.
4.16.
4.17.
4.18.
4.19.
4.20.
4.21.
4.22.
4.23.

5.
51
52
53.
54.
6.

SUMARIO

O QUE ERELATORIO DA ACAO GOVERNAMENTAL (RAG) ...oieieieieeeeeieeeeresee s esessesesesses s senessssnes 3
METODOLOGIA DE CONSTRUGAQO DO RAG ...ttt eeses s sessesssessessss s ssssssassasessassansssaneans 4
ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA 1..tiiutieeeeeteesteesteestesseesstesseesseesssesseesseassasssessesssesssessssssessssessesssessseessesssesseessesssens 4
REGUA DE PARAMETROS ... vtiittteeteesteeeiteestesaiseesteessseessesassessssesanseesssesassessssessssessnsesassesssessssessssesassessssesssseesssssassessnse 4
FLUXO DE ELABORAGAO DO RAG: ... .oiiiiieiiieeiee ettt st e et e st e e teesateeeteesateeeaeeeabeeanseesntaeenseeantaeanseeesaeanseessaeansenans 5
ETAPAS DE PREENCHIMENTO DO RAG: ....ooiiiiietie ettt ettt e et s vt e et e st e s teesataeeateeentaeeaeesnteeanseeensaeanseesseeanseesns 5
LISTA DE RESPONSAVEISPELASACOESORCAMENTARIASNO EXERCICIO 2023.......c.coeveeeevreeeereene 8
ATIVIDADESREALIZADASNOSPROGRAMASFINALISTICOS......ooiioiieeeeeeeeeeeteee e 9
PROGRAMA 399 — ANALISE DA META FISICA ..ottt sttt st s vttt e s veeste e ste e s e e sabeesabeessaeesabaesaseesabeesnseess 11
PROGRAMA 399 — ANALISE ORCAMENTARIA ....cctieieietiteeecitteeeeitteeeeetteeesitaeeeesssaessessssesassseaassssessassssesssssessessseesannes 12
N O | 5 TP 14
N O | 2 TS 17
PAOE 3234ttt ettt ettt e b et e et et e et e e teeebeeabeebeebeeabeehaebe e be e beeabeeaaeaaeeaaeeebeereenbeetbeeraenreeren 21
PAOE B235.....c oottt ettt et e b et e et e ae et e sheeaae e bttt ebeeaeeeheebe e be e beeabeeaaeaaeeeheeabeebeenbeetaeeraeareeren 25
PAOE 3236.......ueecteeteeieee ettt ettt et e et e e be et e et e et e eaaesheeaaeeabeebeeabeeabeehaeabe e beebeeteeaaesaeeareebeebeenbeetaeeraenreeren 29
PROGRAMA 400 — ANALISE DA META FISICA .....tte ettt ette st e et e st e e e e steesaeesavaesaseesataasnseesaseeenseesnseesnseens 31
PROGRAMA 400 — ANALISE ORGAMENTARIA ......uttiitieiteeeiteeiteeeiteesiteeeiseesseessseesseeasseesseessessssessssessssessssessnsessssenns 31
N O | PO 34
N @ |G 722 RSO 37
N @ | TS 39
N @ |0 TS 43
PROGRAMA 401 — ANALISE DA META FISICA ...coouiitieiieie ettt ettt ettt ettt s tesatesaeesaeesseensesnsesaeesseenseensenn 45
PROGRAMA 401 — ANALISE ORGAMENTARIA ....ccutitieteeteetestesteesteesteeteeseesseesteesessessesssesseessesssesnsesnsesssesseessesssens 45
N @ | 7222 PRSP 47
N @ | 722 TP P S 50
N @ | 722 RSP SS 54
PROGRAMA 529 — ANALISE DA META FISICA ..ottt ittt sttt sttt e st este e sbeesaee s vaesaseesabeasaseesabaesaseesaseasnseess 56
PROGRAMA 529 — ANALISE ORCAMENTARIA ....ctiiieeeiteeeeittee e ettt e eetteeesstaeeeestseeeessesesassssaeassseesasssssesasseseessssesannes 56
N @ | 5T USSR 58
N @ G 772 1 TSRS 62
N @ | 12 PRSP 66
ATIVIDADESREALIZADASNOSPROGRAMASDE MANUTENGCAO........c.ooiiiieeeeeeeeeeee e 68
PROGRAMAS 036 E 996 (UO 03.601) — ANALISE DA META FISICA ....oviviiiiieiieieeietesiesie st seeseeeaeeesveste e enseeens 72
PROGRAMAS 036 E 996 (UO 03.601) — ANALISE ORGAMENTARIA ....ccvtriertierireeeneeteiestessessesseessessessessessessessessensens 73
PROGRAMAS 036, 996 E 997 (UO 03.101) — ANALISE DA META FISICA ..cvoviieieieieeie ettt 78
PROGRAMAS 036, 996 E 997 (UO 03.101) — ANALISE ORCAMENTARIA .....ocuiiuiiuieierieniesieeteseeteneeseesieseesieseeneeneens 78
ANEXOS = FIP B13 (FIPLANY) ..ttt ettt sttt ettt ettt be bt bt e ae e st et et e besbeebesaeest et e benbesbeebesaeeneentenean 79




1. O QUE E RELATORIO DA ACAO GOVERNAMENTAL
(RAG)

O Relatério da Acdo Governamental — RAG é uma avaiacdo do desempenho dos
programas e das agoes (Proj etos/Atividades/Operagdes Especiais— PAOE) estruturados no Plano Plurianual
— PPA 2020-2023 (plangjamento de meédio prazo) e operacionalizados anualmente conforme Leis
Orcamentarias Anuais — LOAS (plangamento de curto prazo).

A avaliacdo anual é parte fundamental do modelo de gestdo do PPA e tem como objetivo
contribuir parao a cance dos resultados inicial mente previstos nos programas, na busca do aperfeicoamento
continuo da gestdo desses programas e da aocagdo de recursos no or¢camento do Estado, de modo a
aprimorar a qualidade do gasto publico.

As informacdes e as recomendacdes resultantes da avaliagdo serdo consolidadas no RAG
2023 e encaminhadas a Assembleia Legislativa de Mato Grosso e érgaos de controle interno e externo.

Nesse sentido, a avaliagcdo constitui um instrumento para subsidiar a Assembleia
L egidlativano processo de apreciacao dos projetos deleis que fundamentam aexecucao do plano plurianual
e dos or¢camentos anuais, além de assegurar o fornecimento de dados e informagdes Utels para a tomada de
decisdo, os quais poderdo ser utilizados pela Administragdo do Poder Judicié&rio de Mato Grosso - PIMT
como parte integrante da gestdo de seus programas, com vistas a obtencéo de melhores resultados na
alocacdo dos recursos.

Para avaliar um programa ou uma agdo € necessario definir com clareza, ainda nafase de
elaboracdo, quais serdo as metodologias e os instrumentos utilizados para monitorar, avaiar e,
consequentemente, gerir o programa.

Dessaforma, € de fundamental importancia a qualidade dainformacéo prestada, de modo
gue proporcione a sociedade um entendimento claro e objetivo daimplementacdo da politica de gestéo do
PIMT e da execucdo dos programas, assegurando o principio da transparéncia na Administracéo Publica,
com a demonstracdo de como os recursos foram aplicados e quais os produtos e servicos foram

disponibilizados a sociedade mato-grossense.




2. METODOL OGIA DE CONSTRUCAO DO RAG

2.1. Andlise qualitativa e quantitativa

A elaboracdo do RAG 2023 é redlizada de andlises e avaliagdes dos programas e acdes
orcamentarias, no tocante a quantidade e qualidade.

Na andlise quantitativa, os dados numéricos sdo interpretados com base nos valores
demonstrados no exercicio, de maneira a obter um diagndstico preciso com o conjunto de informacoes,
com a avaliagdo darealizagdo do or¢camento em relagdo ao previsto nalei orcamentaria e gjustado apos os
créditos suplementares.

De outro lado, aandlise qualitativa permite a contextualizacgo das ocorréncias relevantes
nos programas e agdes, visando melhores resultados, sem, contudo, avaliar valores, pois os dados néo sao

nuUMéricos.

2.2. Réguade Parametros

Com base em metodologia desenvolvida pela Associacdo Brasileira de Orcamento
Pdblico — ABOP, buscase avaiar a eficiéncia e eficacia dos resultados finais da despesa
orcamentéria/financeira e da metafisica

A Régua de Parametros busca medir todos os resultados alcancados nos programas e

acOes, com vistas a manutencéo de um padrdo de registros da evolugéo da gestao:
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A régua traz os seguintes parametros para medir o grau de desempenho alcancado na
realizacdo/execucdo do planegjamento do 6érgao:

v OTIMO, se atingir afaixade 90,01% a 110%;

v BOM, se atingir afaixaentre 80,01% e 90%, ou ainda, afaixa entre 110,01% e 120%;

v REGULAR, se atingir afaixaentre 60,01% e 80%, ou ainda, a faixa entre 120,01% e 140%;

v' DEFICIENTE, se atingir afaixa entre 40,01% e 60%, ou ainda, afaixa entre 140,01% e 160%;
v ALTAMENTE DEFICIENTE, se atingir afaixaentre 0% e 40%, ou ainda, acima de 160%.

Portanto, quanto mais proximo dos 100%, mel hor serd o desempenho al cangado, e quando
mais distante, pior o desempenho.




2.3. Fluxo de Elaboracéo do RAG:

Conforme estabelecido pelo Art. 42 da Lei n° 11.955, de 09/12/2022 (LDO 2023),
paragrafos 1° ao 4°, cada Poder (Executivo, Legisativo e Judicié&rio) elaborara o relatorio de avaliacdo de
resultados referente aos programas sob sua responsabilidade e fard o encaminhamento aos érgéos de
controle interno e externo.

Em cumprimento a essa determinacédo do Governo do Estado foi elaborado o fluxo interno
para a construcdo do Relatorio da Acdo Governamental, que deve ser anadlisado pela Coordenadoria de
Auditoria Interna, que apresentard o Parecer a ser apreciado pela Presidéncia do PIMT e submetido ao
Tribunal de Contas do Estado (TCE) e a Assembleia Legislativade Mato Grosso (ALMT).

2.4. Etapas de preenchimento do RAG:

A eaboracéo do Relatério da Acdo Governamental (RAG 2023) do Poder Judiciario de
Mato Grosso foi divididaem duas etapas que contemplam aandlise quantitativa e qualitativa do orgcamento.

Essas quatro etapas serdo construidas para a andlise das A ¢des/PAOEs e os Programas Orcamentérios.

2.4.1. Primeira Etapa: Analise da Meta Fisica.

A meta fisica € a quantidade que se desgja entregar de determinado produto (bem ou
Servigo), em consonancia com os recursos alocados na respectiva acdo. Para que a quantificacdo seja de
fé&cil monitoramento, deve-se associar ao produto uma unidade de medida adequada a sua natureza.

A metafisicafoi estabelecidano periodo de elaboracédo do Plano Plurianual (PPA 2020-
2023) e segue arégua de parametros da Associacao Brasileira de Orcamento Piblico — ABOP, paraandlise
do desempenho das Acdes Orcamentarias.

Quando a meta fisica foi acancada exatamente como plangjado a régua de parametros
identifica que a meta esta no seu nivel 6timo (100%). Caso a meta ficou abaixo ou acima do plangjado, a
metodologia entende que a meta se afasta do seu nivel 6timo, chegando a ter, nos casos extremos, um

desempenho atamente deficiente, considerando o afastamento do valor planejado.

2.4.2. Segunda Etapa: Analise Orcamentaria.

Nessa etapa também se utiliza a régua de parametros para a andlise de desempenho, no

entanto, dessa vez a andlise é orcamentaria, visando o plangamento e a execucéo do orgcamento. Sera




analisado a Capacidade de Plangjar, através do indicador de Plangjamento e Programacao da Despesa (PPD)
e a Capacidade de Executar, através do indicador de Capacidade Operacional Financeira da Despesa
(COFD).
Importante trazer, para essa andlise, alguns conceitos basicos do orgcamento:
e Dotacdo Inicial: apresenta os valores orgados previstos na LOA/PTA, relativos a
cada fonte orcamentaria;
e Dotacdo Final: apresenta a dotacdo orcamentaria gjustada apds os créditos
orcamentdrios realizados durante o exercicio financeiro em analise;
e Vaor empenhado: apresentao valor do orcamento comprometido com os credores
dos 6rgéos para liquidacéo dos compromissos assumidos.

e Apés abreve conceituacdo devemos nos ater a analise dos indicadores, conforme

Segue:

PPD - Plangjamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Plangjar): através desse indicador o
Orgao consegue verificar se o responsavel pela Acédo estd conseguindo realizar uma efetiva projecéo das
despesas, ou sgja, se a previsdo orcamentaria apresentada no PTA foi realizada corretamente. Quanto mais
préximo o valor empenhado esta da dotacdo inicial do orcamento daquela A¢do ou Programa Orgamentério
melhor o indice apresentado na régua de parémetros. Quanto mais distante (a maior ou a menor) o valor
empenhado esta em relacdo a dotacdo inicial pior sera o resultado do indice; sendo que o nivel 6timo com

indicador de 100% s ocorre quando o valor empenhado €igual adotacdo inicial.

A férmula desse indicador é

PPD = Valor empenhado/Dotacao Inicial

Naandlise do PPD é importante responder:

e Seasdotacdes autorizadasno PTA foram suficientes, e se osrecursosinicialmente
previstos traduziram areal necessidade da Ac¢do Orcamentaria;

e Sediante dos recursos inicialmente disponibilizados e os resultados apresentados
aarea conseguiu o desempenho proximo ou igual ao plangjado inicial (PTA) para
aAcdo em andlise

e Por fim, éimportante informar, se caso aagdo ndo foi executada ou foi executada
parcialmente, quais os motivos para esse resultado. Caso 0 recurso tenha sido

transferido, para que Acéo Orcamentéria e para o atendimento de qual atividade.
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COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar): através do

resultado do COFD podemos verificar 0 quanto as &reas estdo executando 0sS recursos or¢ados, ou sgja,

como esta a capacidade do 6rgdo quanto a sua gestéo financeira. Quanto mais proximo o valor empenhado

esta da dotagéo final do orcamento daquela Acéo ou Programa Orcamentario melhor o indice apresentado

na régua de paréametros. Quanto mais distante (a maior ou a menor) o valor empenhado estd em relacéo a

dotacdo final pior serd o resultado do indice; sendo que o nivel 6timo com indicador de 100% s6 ocorre

quando o valor empenhado € igua a dotacéo final (ver relacdo de desempenho no item 2.2.).

A férmula desse indicador &

COFD = Valor empenhado/Dotagéo Final

Naanalise do COFD é importante responder:

Se os recursos disponibilizados ao longo do exercicio (considerando os créditos
orcamentdrios) foram compativeis com a programacao estabel ecida;

Se foram realizadas todas as entregas previstas paraa acao em andlise, se houve a
necessidade de créditos adicionais e para que atividades e entregas os créditos
foram utilizados;

Quanto as entregas realizadas com o crédito adicional, elas estavam previstas
inicialmente ou foram planeadas e incorporadas durante o ano?

Os recursos adicionais solicitados foram total mente disponibilizados?
Importante relatar ainda as dificuldades encontradas para a execucdo do
orcamento, considerando, entre outras coisas, licitagdes, celebracdo de contrato,
aspectos administrativos e burocréticos, aspectos financeiros e orcamentérios.




3. LISTA DE RESPONSAVEISPELASACOES
ORCAMENTARIASNO EXERCICIO 2023

UO 03.101 - TRIBUNAL DE JUSTICA

AGCAO

| RESPONSAVEL

| APOIO CO-RESPONSAVEL

PROGRAMA 036 - APOIO ADMINISTRATIVO

2007 - Manutengdo de servigos administrativos gerais

Bruna Thaisa Dias Penachioni Ivoglo

2008 - Remuneragdo de pessoal ativo do Estado e encargos sociais

Karine de Morais Giacomeli Lima

Fernanda Machado Gnaspini Ferreira

4491 - Pagamento de verbas indenizatdrias a servidores estaduais

Karine de Morais Giacomeli Lima

Fernanda Machado Gnaspini Ferreira

PROGRAMA 996 - OPERAGOES ESPECIAIS: OUTRAS

8002 - Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento do abono

Ilman Rondon Lopes

8010 - Indenizagdes e restituicdes

Salma Catarina Barbato Paiva

PROGRAMA 997 - PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO

8001 - Pagamento de aposentadorias e pensdes - servidores civis

Karine de Morais Giacomeli Lima

Fernanda Machado Gnaspini Ferreira

8040 - Recolhimento de encargos e obrigagdes previdenciarias de inativos e
pensionistas

Karine de Morais Giacomeli Lima

Fernanda Machado Gnaspini Ferreira

U0 03.601 -

FUNAJURIS

ACAO |

RESPONSAVEL

APOIO CO-RESPONSAVEL

PROGRAMA 036 - APOIO ADMINISTRATIVO

2005 - Manutengdo e conservagdo de bens iméveis

Roberto Cyriaco da Silva

2006 - Manutengdo de servigcos de transportes

Roberto Cyriaco da Silva

2007 - Manutengdo de servigos administrativos gerais

Bruna Thaisa Dias Penachioni Ivoglo

2010 - Manutengdo de 6rgdos colegiados

Salma Catarina Barbato Paiva

4491 - Pagamento de verbas indenizatdrias a servidores estaduais

Karine de Morais Giacomeli Lima

Fernanda Machado Gnaspini Ferreira

2009 - Manutencgdo de agdes de informatica

Thomas Augusto Caetano

2014 - Publicidade institucional e propaganda

Ranniery Wanrhawtt Azeredo de
Queiroz

PROGRAMA 399 - APRIMORAMENTO DA PRESTAGAO JURISDICIONAL

1436 - Aprimoramento da prestagdo jurisdicional nos juizados

Marcelo Sebastiao Prado De Moraes

Rosa Inés Lara

1437 - Instalagdo dos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania

Cristiane Padim da Silva

Joao Gualberto Nogueira Neto

3234 - Aprimoramento da prestagdo jurisdicional no 12 grau de jurisdigdo

Flavio de Paiva Pinto

Maria Jose F. Lima Shimakawa

3235 - Aprimoramento da prestagdo jurisdicional no 22 grau de jurisdigdo

Rosemeire Santini Pincerato

Ananda Souza Duarte

3236 - Aprimoramento da Justica da Infancia e da Juventude

Tulio Dualibi Alves Souza

Wanderleia da Silva Dias

PROGRAMA 400 - GESTAO E

STRATEGICA COM PESSOAS

2237 - Valorizagdo de magistrados e servidores do PJ - Bem Viver

Karine de Morais Giacomeli Lima

Fernanda Machado Gnaspini Ferreira

3239 - Implementagdo da gestdo estratégica com pessoas

Karine de Morais Giacomeli Lima

Fernanda Machado Gnaspini Ferreira

4071 - Capacitagdo permanente de magistrados da 12 e 22 Inst. - ESMAGIS

Frederico Mauro Venega Cosso

Miron Fernandes Dias

4072 - Capacitagdo permanente de servidores da 12 e 22 Inst. - ESCOLA DOS
SERVIDORES

Andrea Marcondes Alves Sousa

Danielle Zark Borges

PROGRAMA 401 - GOVERNANGA E GESTAO PARA RESULTADOS

3240 - Transformagdo e melhoria dos processos de trabalho

Afonso Vitorino Maciel

3241 - Transformagdo da Governanga

Afonso Vitorino Maciel

3242 - Reestruturagdo da Arquitetura Organizacional

Euzeni Paiva de Paula

PROGRAMA 529 - APRIMORAMENTO E SUPORTE DA GESTAO ORGANIZACIONAL

1506 - Ampliacdo das agdes de sustentabilidade

Viviane Brito Rebello

Vera Licia de Arimatéia Silva

3233 - Inovagdo Tecnoldgica

Thomas Augusto Caetano

Radames Da Silva As

3237 - Melhoria nas edificagbes

Roberto Cyriaco da Silva

Nathalia Zanotto Teixeira

PROGRAMA 996 - OPERAGOES ESPECIAIS: OUTRAS

8002 - Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento do abono

Ilman Rondon Lopes

8010 - Indenizagdes e restituicdes

Ilman Rondon Lopes

AREA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL

APOIO CO-RESPONSAVEL

DIRETORA GERAL

Euzeni Paiva de Paula

Fernanda Silveira Cintra

VICE-DIRETORA GERAL

Claudenice Deijany Farias de Costa

Angela Matis

COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

Wellington Corréa

Ana Claudia Infantino Maciel




4. ATIVIDADES REALIZADASNOSPROGRAMAS
FINALISTICOS




UO responsavel

03601 - Fundo de Apoio ao Judiciario (FUNAJURIS)

Eixo Estratégico

Atuacdo dos demais Poderes e Orgdos Autdbnomos

Objetivo do Estado

Assegurar a satisfacao do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em
relacdo ao Poder Judicidrio de Mato Grosso.

Programa

399 - Aprimoramento da prestagao jurisdicional no Poder Judiciario

Tipo de programa

Finalistico

Gestor do programa

EUZENI PAIVA DE PAULA

Implantar mecanismos inovadores e alinhados com as melhores praticas para

Objetivos do aprimorar a prestacgao jurisdicional estadual, fomentando o aumento do indice de
programa conciliagdo pré-processual e processual, assim como da reduc¢do do tempo médio
de tramitagao.
META FISICA
Indicador Unidade | MetaPPA | Meta |Resultado| Meta [Resultado| Meta |Resultado| Meta Resultado
Medida |2020-2023 | 2020 | 2020 | 2021 2021 2022 2022 2023 2023
indice de Conciliagdo Pré-processual | Percentual | 87,00% | 87,00% NA 87,00% | 62,92% | 87,00% | 60,92% | 87,00% 17,35%
Taxa de Congestionamento Geral Percentual | 62,43% | 63,77% | 64,74% | 63,33% | 63,97% | 62,88% | 60,59% | 62,43% 58,26%
Tempo médio de tramitagdo de .
processos pendentes Dia 963 1133 1402 1077 1378 1020 1258 963 1020
Bt P Unidade de Metas Fisicas Resultado
Medida 2020-2023 2023
;4?6 ) Aprlmoram?nto L) BB Taxa de congestionamento reduzida Percentual 43,10% 46,12%
jurisdicional nos juizados ’ ’
1437~ In~stalagao dqs Centr.os Jud|F|ar|os Centro judicidrio instalado Unidade 20 centros 1 centro
de Solugdo de Conflitos e Cidadania
Taxa de congestionamento reduzida Percentual 63,10% 58,29%
,32‘_3’4 ) ,.Aprlmoramento €t ;.)re.stégfo indice de atendimento a demanda ampliado Percentual 125,30% 103,97%
jurisdicional no 12 grau de jurisdi¢do ! !
Tempo médio de tramitagdo dos processos pendentes Dias 996 1041
3235 - Aprimoramento da prestagio Tempo médio de tramitagdo dos processos pendentes Dias 178 228
jurisdicional no 22 grau de jurisdicao Taxa de congestionamento reduzida Percentual 47,60% 34,88%
3236 - Aprimoramento da Justica da . . o ®
Infancia e da Juventude Taxa de congestionamento reduzida Percentual 60,00% 52,73%

* NA (N3o aferido/apurado) - verifica-se que a época ndo drea responsavel ndo tinha um sistema para a apuragdo do indicador. O sistema foi implementado
a partir do final de 2020, o que possibilitou o controle da meta estabelecida a partir de 2021.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

PAOE Dotacao Inicial Dotacao Final Despesa Empenhada PPD COFD
1436 - Aprimoramento da prestacdo R$15.172.000,00 R$12.372.000,00 R$10.287.817,01 | 67,81% | 83,15%
jurisdicional nos juizados
1437 - Instalagdo dos Centros Judiciarios de
Solugsio de Conflitos e Cidadania R$9.176.000,00 R$7.376.000,00 R$5.923.810,37 64,56% 80,31%
3234 - Aprimoramento da prestagao R$34.876.000,00 | R$27.026.000,00 R$22.945.924,77 | 65,79% | 84,90%
jurisdicional no 12 grau de jurisdi¢do
3235 - Aprimoramento da prestagdo R$1.715.000,00 R$1.715.000,00 R$1.143.361,57 66,67% | 66,67%
jurisdicional no 22 grau de jurisdigdo
3236 Aprimoramento da Justica d2 R$220.000,00 R$220.000,00 R$3.326,82 1,51% | 1,51%
nfancia e da Juventude
399 - Aprimoramento da
prestacao jurisdicional no Poder R$61.159.000,00 R$48.709.000,00 R$40.304.240,54 65,90% 82,74%
Judiciario

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43
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PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

[ ] 65,90%

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficit i
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficit
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

4.1. PROGRAMA 399 — Andlise daMeta Fisica

Diversas acOes foram realizadas durante o exercicio de 2023, com o intuito de alcancar
as metas estabel ecidas no Programa Orgamentério 399 — Aprimoramento da prestacéo jurisdicional.

Serelacionam ao objetivo implantar mecani smosinovadores paraamel horiada prestacéo
jurisdicional no PIMT, osindicadores voltados a reducéo dataxa de congestionamento, a reducéo do tempo
de tramitacdo dos processos e ao aumento de audiéncias de conciliacéo, visando este Ultimo, a reducéo da
judicializacdo e do tempo de tramitagéo.

Esse programa possui 3 indicadores: indice de Conciliagdo Pré-processual, Taxa de
Congestionamento Geral e Tempo médio de tramitacéo de processos pendentes.

O indicador indice de Conciliagio Pré-processual tem o propdsito de mensurar os acordos
e as sessoes conciliagdes pré-processuais e processuais realizadas no Poder Judiciario, e como pode-se
observar, o resultado atingido em 2023 foi de 17,35% . No primeiro grau de jurisdi¢do o que colaborou com
areducao dataxade congestionamento foi arealizacdo do Projeto das Pautas Concentradas e o Projeto Més
da Conciliagdo com o intuito de promover a realizagdo das audiéncias de conciliagdo. No segundo grau
contribuiu com o resultado através da transformacdo das duas Turmas Recursais Temporarias em
Permanentes e o Credenciamento de Juizes Leigos.

O indicador Taxa de Congestionamento Geral vem caindo com o passar dos anos e no
ano de 2023 o Poder Judiciario obteve como resultado 58,26% 0 que representa uma excelente melhoria
Osfatores mais relevantes para esse resultado foram das criacfes dos Nucleos instituidos pela Corregedoria
Geral da Justica (CGJ), Nucleos da Justica 4.0, ou sgja, Nucleo de Justica Digital dos Juizados Especiais,
Nucleo de Atuacéo Estratégica.

O indicador Tempo médio de tramitacdo de processos pendentes atingiu o resultado de
1020 dias. O Projeto Corregedoria Participativa, com a realizagdo de visitas em 27 Comarcas do Estado,
contribuiu com esse resultado. Nas visitas foi ministrada a palestra “Gestdo de Gabinete” e através de

dindmicas com magistrados e servidores foram apresentadas as boas préticas de gestdo de gabinetes, de
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atendimento de metas e da importancia de acompanhar os indicadores e resultados das unidades e da

Comarca

4.2. PROGRAMA 399 — Andlise Orcamentaria

Durante o exercicio financeiro de 2023 foi disponibilizado iniciamente, no Plano de
Trabalho Anual — PTA 2023, um orcamento total de R$61.159.000,00 tendo o Programa 399 -
Aprimoramento da prestagdo jurisdiciona no Poder Judici&rio atingido um desempenho de 65,90%
(REGULAR) no que tange a capacidade de plangar, representado pelo indicador de Plangjamento e
Programacéo da Despesa (PPD).

Em razdo de remangamento dos recursos para o atendimento de outras demandas, em
especial, a0 acréscimo dos contratos de prestacdo continuada e aquisicdes de material de consumo e
permanente, o exercicio foi encerrado com R$48.709.000,00. Essa medida contribuiu para o bom

desempenho da execucao orgcamentéria, com o atingimento de 82,74% (BOM) no indicador da COFD —
Capacidade Operacional Financeirada Despesa.
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PROGRAMA - 399
APRIMORAMENTO DA PRESTACAO JURISDICIONAL NO PODER JUDICIARIO

PAOE 1436 - Aprimoramento da prestacao jurisdicional nos juizados

Responsavel: Luis Aparecido Bortolussi Junior
Garantir a prestacgao jurisdicional com simplicidade, informalidade, economia
Objetivo Especifico: |processual e celeridade, de forma a atender aos anseios da sociedade,
considerando-se a competéncia dos juizados especiais.
QUADRO DA EXECUCAO FiSICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas . Desemp.
PRODUTO Medida | PPA 2020.2023 | EXereicio META RESULTADO Final(%)
2020 44,40% 45,35% 102,14%
. . 2021 43,90% 40,87% 93,10%
Taxa de congestlcz/namento reduzida Percentual 43,10%
(%) 2022 43,50% 38,78% 89,15%
2023 43,10% 46,12% 107,01%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$11.351.044,00 R$11.351.044,00 R$7.066.459,57 62,25% 62,25%
2021 R$11.819.846,00 R$8.819.846,00 R$7.263.627,58 61,45% 82,36%
2022 R$13.030.000,00 R$11.280.000,00 R$8.766.034,26 67,28% 77,71%
2023 R$15.172.000,00 R$12.372.000,00 R$10.287.817,01 67,81% 83,15%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

L] 67,81% L]

Deficif Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficil
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

COFD — Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici

Deficif Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficil
40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

0% e 40%
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4.3. PAOE 1436

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica
Meta PPA para 2023: Taxa de congestionamento reduzida - 43,10%
Resultado alcancado: 46,12% (107,01%)

Transformagdo das duas Turmas Recursais Temporérias em Permanentes, Proposicdo n°
1/2023, de autoria conjunta da Presidéncia, da Vice-Presidéncia, Corregedoria-Geral da Justica e o
Presidente do Conselho de Supervisio dos Juizados Especiais, aprovada pelo Orgdo Especia em
23/02/2023 e, posteriormente, por meio de Lei Complementar n° 758, de 18/04/2023 (criagéo das 22 e 32
Turmas Recursais e 12 doze cargos de Juizes de Direito a elas vinculados), e Lei Ordinarian® 12.081, de
18/04/2023, (criacdo de cargos de assessoria de gabinetes), com o objetivo de reduzir a taxa de
congestionamento no Judiciério.

Redlizacdo do Processo Seletivo para Credenciamento de Juizes Leigos, bem como
Capacitacdo dos mesmos, cujo projeto foi realizado em parceria do Departamento de Apoio aos Juizados
Especiais (DAJE) daCorregedoria-Geral daJustica(CGJ) e o Conselho de Supervisao dos Juizados (CSIE),
com a finalidade de dar continuidade aos credenciamentos dos Juizes Leigos e visando ao aprimoramento
dos conhecimentos desses profissionais na busca da resolucéo do conflito com qualidade, afim de a cancar
melhorias na prestacdo jurisdicional e cumprimento das metas estabel ecidas.

A redlizacéo do Projeto das Pautas Concentradas, com o objetivo de ampliar o nimero de
empresas participantes e atingir cada vez mais pessoas que precisam de sol u¢des para seus conflitos atingiu
o indice de 18,60% de acordos, enquanto nas pautas comuns a média é de 4,59%. Resultando em cerca de
4 vezes mais do que o nimero de acordos normal mente ef etuados.

Foi realizado também o Projeto Més da Conciliacdo, no més de maio, com o intuito de
reduzir o tempo de espera para a realizacdo das audiéncias de conciliagdo dos processos em tramitacdo na
Secretaria Unificada dos Juizados Especiais, que atende os Juizados Especiais Civeis do Jardim Gléria e
Cristo Rei (Comarca de Vérzea Grande) e os Juizados Especiais Civeis sediados no Complexo Maruana
(2°, 20, 4° e 6° Juizados Especiais Civeis da Comarca de Cuiabd).

Outros fatores que contribuiram com a reducdo da taxa de congestionamento foram as
criagdes dos Nucleos instituidos pela Corregedoria Geral da Justica (CGJ), Nucleos da Justica 4.0, ou sgja,
Nucleo de Justica Digital dos Juizados Especiais, Nucleo de Atuagdo Estratégica, entre outras agdes que
trouxeram maior celeridade na prestacéo jurisdicional.

Assim, ataxa de congestionamento foi reduzida em 46,12%, representando 107,01% do

atingimento da meta fixada para 2023.
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SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentaria

Dotacdo I nicial: R$15.172.000,00

Dotacéo Final: R$12.372.000,00

Empenhado: R$10.287.817,01

PPD (Capacidade de Plangjar): 67,81% - REGULAR
COFD (Capacidade de Executar): 83,15% - BOM

O aprimoramento da prestacao jurisdicional nos Juizados Especiaisfoi realizado por meio
dos pagamentos correspondentes as despesas com |ocacéo dosimoéveis onde estavam instalados os Juizados
Especiais, mais precisamente: Complexo Miranda Reis, Complexo Maruand, JECRIM — Juizado Especial
Criminal, JUVAM - Juizado Especia Volante Ambiental e VEMA — Vara Especializada do Meio
Ambiente, todos situados em Cuiaba, e Jardim Gléria, em Vérzea Grande, bem como, tarifas publicas, cuja
demandafoi estimada na elaboracéo do PTA 2023.

A partir do més de outubro, com a transferéncia dos Juizados Especiais para o Juizado
Unificado de Cuiabd, Des. José Silveiro Gomes, nova sede localizada no Centro Politico Administrativo
préximo ao Férum da Capital, cujo objetivo é de garantir praticidade, eficiéncia e comodidade ao cidadao,
os servicos ofertados pelos Juizados Especial foram reunidos em um Unico espaco fisico, resultando na
rescisdo dos contratos de locacBes dos antigos Complexos dos Juizados e consequente sobra desses
recursos, 0 que contribuiu para as adequagdes na nova sede.

Ainda, os magistrados que jusrisdicionam em juizados especiais participaram dos dois
encontros do Férum Nacional dos Juizados Especiais FONAJE realizados em 2023, sendo o primeiro
realizado no més de maio, no Tribunal de Floriandpolis - SC, e 0 segundo no final do més de novembro e
inicio de dezembro, no Tribunal de Belo Horizonte - MG.

O Plangamento e Programacdo da Despesa registrado foi de 67,81% (REGULAR).
Parte do recurso, que ndo foi utilizado, foi disponibilizado para atender as despesas de manutencao predial
das Comarcas, o valor anulado foi de R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais), UO 03601, o
gue contribuiu para o atingimento de 83,15% (BOM) na Capacidade de Executar a despesa.

O objetivo daago foi alcancado com sucesso, umavez que 0s servicos de aprimoramento
da prestacéo jurisdicional nos juizados foram realizados durante o exercicio, possibilitando o suporte e a
melhoria na prestacéo jurisdicional e o alcance dos objetivos da acéo tendo, inclusive, diminuido ataxade

congestionamento dos processos em tramite nos Juizados Especiais.
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PAOE 1437 - Instalagao dos centros judiciarios de solugao de conflitos e

cidadania
Responsavel: Cristiane Padim da Silva
Estimular a conciliagdo/mediagdo no estado de Mato Grosso com o objetivo da
Objetivo Especifico: | desjudicializacdo e da reducao da taxa de congestionamento, contribuindo com a
pacificagcdo social.
QUADRO DA EXECUGAO FiSICA DA AGAO
Unidade de Metas Fisicas L. Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 5 2 40,00%
e Reiefis f 2021 5 3 60,00%
Centro;udlgarlo instalado Unidade 20 Centros
(unidades) 2022 5 1 20,00%
2023 5 1 20,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagao Inicial Dotagao Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$6.803.940,00 R$6.803.940,00 R$3.163.094,11 46,49% 46,49%
2021 R$6.641.490,00 R$3.291.490,00 R$2.859.976,02 43,06% 86,89%
2022 R$7.039.100,00 R$4.939.100,00 R$4.552.218,85 64,67% 92,17%
2023 R$9.176.000,00 R$7.376.000,00 R$5.923.810,37 64,56% 80,31%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

— 64,56% MMM B R

Defici Regular Bom Otimo Bom
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Regular Deficit
120,01% e 140% 140,01% e 160%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici Regular Bom Otimo Bom
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Regular Defici
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4.4. PAOE 1437

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica
Meta PPA para 2023: Centrojudiciario instalado — 5 Centro;
Resultado alcancado: 1 Centro (20,00%)

Naelaboracéo do PPA 2020/2023, foi idealizada ainstalacdo de Cejuscs como ferramenta
ideal para aumento da pacificacdo social e promoc¢ao da culturada paz, além de aumentar a quantidade de
acordos promovidos no Judiciario. Todavia, a administracdo do Nupemec tem aprimorado a viséo e atuado
em demais frentes, hga vista que, durante o quadriénio percebeu-se a necessidade de separacéo do
Nupemec em duas diferentes unidades dentro do PIMT, sendo cada um deles responsavel para atuar na
promocao da paz com vieses diferentes.

O primeiro, Nupemec — Nucleo Permanente de Méodos Consensuais de Solugdo de
Conflitos, na autocomposi¢cdo processual/pré-processua e formagdo de mediadores/conciliadoresjudiciais.
Jao segundo, Nugjur — Nucleo Gestor da Justica Restaurativa, na atuagéo através de circul os de construcdo
de paz e formacéo de facilitadores.

Assim, no exercicio de 2023 foi instalado 1 Centro para contribuir com os objetivos do

Poder Judiciério na pacificacdo social.

SEGUNDA ETAPA — Andlise orcamentaria

Dotacdo Inicial: R$9.176.000,00

Dotacéo Final: R$7.376.000,00

Empenhado: R$5.923.810,37

PPD (Capacidade de Plangjar): 64,56% - REGULAR
COFD (Capacidade de Executar): 80,31% - BOM

As dotagdes orcamentarias do PAOE 1437 foram organizadas de forma a promover o
pagamento de diarias para a participacdo de eventos/congressos/foruns acerca da autocomposicao,
treinamento dos gestores de Cguscs do estado de Mato Grosso, remuneracdo dos conciliadores
credenciados, promogdo de capacitacdes e pagamento mensalidade de imével locado. Desta forma, ndo
faltaram recursos para o que foi plangjado no ano de 2023.

Entretanto, vale ressaltar que, apesar dos esforgos daequipe e daAdministracéo do PIMT,
ndo foi possivel promover o inicio daremuneracdo dos mediadores judiciais em 2023, fator que é decisivo
paraamaior promocao da utilizacdo das ferramentas de autocomposi ¢céo nos Centros Judiciérios (Cejuscs)

j& instalados, principamente em casos mais complexos, como agueles que versam sobre conflitos
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fundiarios, recuperacdo judicial, direito publico e familia. Diante disso, a capacidade de plangjar e executar
afracdo do orcamento ficou sensivelmente comprometida. Tendo o planegjamento ocorrido previamente a
separacdo departamental, aglutinamos as informacfes acerca da execugdo or¢camentdria das unidades.

A execucgdo orcamentaria al cangou o percentual de 64,56% (REGULAR), demonstrando

assim a capacidade regular na gestéo financeira dos recursos mesmo diante de necessidade de mudancas no
quefoi plangado, a citar aimpossibilidade de realizar o credenciamento de mediadores judiciais durante o
ano de 2023. Diante da necessi dade de readequacdo orcamentéria, optou-se pelaampliacdo das capacitacbes
e eventos afetos a atuacdo dos Nucl eos, resultando no COFD de 80,31% (BOM), tendo ocorrido da seguinte
forma:

1) Dando sequéncia ao objetivo predeterminado para o quadriénio, encerramos 0 ano de

2023 com a instalacdo de mais um Cegusc temético: Cejusc de apoio para Conflitos Oriundos do
Superendividamento. Ele foi instalando em setembro de 2023 e j& possui Juiza Coordenadora devidamente
designada. Dando sequéncia ao j& executado teremos mais frentes de atuacdo para o pleno funcionamento
da unidade.

2) Optou-se por fornecer capacitacbes aos colaboradores (mediadores, conciliadores,

servidores) para que estejam mais atualizados e tenham mais ferramentas para promover acordos. N&o
apenas isso, mas também foi fornecida formac&o ao publico externo, como ferramenta para difundir a
autocomposi¢ao de conflitos e formar novos mediadores e conciliadores judiciais para atuar no PIMT.

v’ Capacitacéo em Mediacao de Conflitos Fundiarios Col etivos paramediadoresjudiciais
e membros da Comissdo Regional de Solucdes Fundiarias do Poder Judiciario de Mato
Grosso. A gestdo busca promover a capacitacéo constante dos mediadores judiciais
para que possam ser cada vez mais bem-sucedidos na promogéo da autocomposi¢céo
pararesolucao de conflitos oriundos dos trabal hos da Comisséo Regional de Solucdes
Fundiérias do Poder Judiciario de Mato Grosso.

v/ Curso de Formacdo de cerca de 92 (noventa e dois) novos mediadores €/ou
conciliadores judiciais, aplicado por instrutoria interna, com previsdo de pagamento
de 800 (oitocentas) Horas-aulas na modalidade virtual - Plataforma Microsoft Teams.
A formagdo ataca um dos principais focos da atuagdo do Nucleo: garantir m&o de obra
qualificadaparaservir como facilitador daautocomposi¢éo pararesolucéo de conflitos
no ambiente do PIMT.

v' Contratagdo, por inexigibilidade de licitacdo, do curso de Formacdo Continuada de
Facilitadores na Metodologia dos Circulos de Construcdo de Paz, na modalidade
presencial, com carga horaria 12 h/aula, nos dias 21 e 22/09/2023, a ser realizado no
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Tribunal de Justica - Auditorio Gervasio Leite, para 200 servidores lotados no Poder
Judiciério do Estado de Mato Grosso. Com mais de 200 participantes provenientes de
diversas regides do estado, o evento "Formagdo Continuada de Facilitadores na
M etodol ogiados Circulos de Construcéo de Paz" al cangou com sucesso seus objetivos.
A iniciativafoi eficaz em fortalecer as capacidades dos facilitadores, proporcionando-
Ihes uma base sdlida na metodologia dos Circulos de Construcéo de Paz ao reunir
profissionais engajados em todo o processo, 0 evento desempenhou um papel crucial
no aprimoramento das habilidades necessarias para atuar na promocéao da pacificacdo
social. O impacto abrangente do encontro reflete-se ndo apenas na participacéo
expressiva, mas também na contribuicdo significativa para o avango das préticas
restaurativas fomentadas por meio do Poder Judiciario.

v’ Capacitacéo denominada Formacéo de Formadores a até 40 (quarenta) participantes
dentre os servidores do PIMT. Foi promovido o treinamento dos instrutores em
mediacdo e conciliagdo judicial formados pelo Nupemec, tendo viés de reciclagem e
mel horia continua para a formagdo de novos mediadores e conciliadores judiciais que

foram e continuaréo sendo promovidas pelo Nupemec.

3) Contratagdo, por inexigibilidade de licitacdo, de empresa para realizacdo do 1°
Encontro de Nupemecs da Regido Centro-Oeste. O evento foi realizado no formato de imersdo, que
aconteceu na pousada Penhasco, na cidade de Chapada dos Guimardes em Mato Grosso, nos dias 05 e 06
de outubro de 2023. O 1° Encontro contou com mais de 100 (cem) participantes entre magistrados e
servidores que atuam em Nupemecs/Cejuscs do Brasil. Além disso, contou com uma programacao voltada
ao compartilhamento de conhecimento promovido pelos membros de Nupemecs da Regido Centro-Oeste e
com palestras por autoridades na autocomposi¢do de conflitos.

4) Foi dada a sequéncia na ampliacdo de uma rede de apoio da autocomposicdo para
desenvolver fluxos e facilitar acordos a serem realizados nos Cejuscs, através de Termos de Cooperacao e
Parcerias. Essa rede de apoio abarca Instituicdes Governamentais, OAB, e grandes empresas como Oi,
Vivo, Energisa, Faculdades, Igrejas, Bancos;

5) Execucdo da remuneracdo dos conciliadores credenciados, que sdo terceiros
facilitadores da autocomposi¢cdo. Contratados por processo seletivo de tempo determinado para atuar em

processos e reclamagdes pré-processuais.
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PAOE 3234 - Aprimoramento da prestacao jurisdicional no 12 grau de

jurisdigcao
Responsavel: Flavio de Paiva Pinto
Implantar mecanismos inovadores alinhados com as melhores praticas, como
L - inteligéncia artificial, analise de dados, processo eletronico totalmente
Objetivo Especifico: |. . . .
implementado para aprimorar a prestacao jurisdicional, reduzindo a taxa de
congestionamento no 12 grau de jurisdigao.
QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas . Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 65,00% 66,53% 102,35%
i 2021 64,30% 65,63% 102,07%
Taxa de congestlcznamento Percentual 63,10% 0 ° °
reduzida (%) 2022 63,70% 62,25% 97,72%
2023 63,10% 58,29% 92,38%
2020 124,70% 118,91% 95,36%
indi i 3 2021 124,90% 111,82% 89,53%
Indice de atend.lmentoo a Percentual 125,30% ° ° 0
demanda ampliado (%) 2022 125,10% 120,07% 95,98%
2023 125,30% 103,97% 82,98%
2020 1162 1434 123,41%
Tempo médio de tramitagio . 2021 1104 1471 133,24%
. Dias 996
de processos pendentes (dias) 2022 1049 1299 123,83%
2023 996 1041 104,52%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotacao Inicial Dotagao Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$19.116.023,00 R$19.116.023,00 R$14.283.877,47 74,72% 74,72%
2021 R$19.941.663,00 R$15.441.663,00 R$14.761.538,88 74,02% 95,60%
2022 R$26.369.000,00 R$20.419.000,00 R$18.926.225,87 71,77% 92,69%
2023 R$34.876.000,00 R$27.026.000,00 R$22.945.924,77 65,79% 84,90%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

] 65,79% TN ]
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COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)
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4.5. PAOE 3234

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica

Meta PPA para 2023: Taxa de congestionamento reduzida — 63,10%;

Resultado alcancado: 58,29% (92,38%)

Meta PPA para 2023: i ndice de atendimento & demanda ampliado — 125,30%
Resultado alcancado: 103,97% (82,98%)

Meta PPA para 2023: Tempo médio detramitacéo de processos pendentes— 996 dias
Resultado alcancado: 1041 dias (104,52%)

Essa acdo orcamentaria € voltada para atender as metas fisicas. Reducdo de taxa de
congestionamento, Tempo médio de tramitacZio de processos pendentes e indice e atendimento a demanda,

alcancando os resultados de 58,29%, 103,97% e 1041 dias respectivamente.

Em 2023, a Corregedoria-Gera da Justicarealizou diversas agcbes com intuito de atender
as metas fisicas, tais como Correi¢des presenciais em 135 Unidades, regimes de excegdes, Inspecdes em
presidios e centro socioeducativos, campanhas Pauta Concentrada, Més da conciliacgo, Mutirdo DPVAT,
Mutiréo Maisjuris.

A Evolucéo das Categorias dos Nucleos de Justica 4.0 paratipo 2 e 3, com a criacdo do
Nucleo de afastamentos e substituicdes legais (NAS) e Ampliacdo dos postos avancados de atendimento
digital - PAAD.

Foi executada a primeira fase do Projeto Corregedoria Participativa, com arealizacéo de
visitasem 27 Comarcas do Estado, abrangendo principal mente comarcas que ndo séo sede de polosjudiciais
e orientando e atuando na movimentagdo processual, no atendimento aos servidores, magistrados e
atendimento ao jurisdicionado e institui¢es. Nas visitas, foi ministrada a palestra “Gestao de Gabinete” e,
através de dindmicas com magistrados e servidores, foram apresentadas as boas praticas de gestéo de
gabinetes, de atendimento de metas e da importancia de acompanhar os indicadores e resultados das
unidades e da Comarca.

Durante as visitas do projeto Corregedoria Participativa, foram realizadas visitas as Casas
de acolhimento, as redes de protecéo a violéncia doméstica, a Policia Militar e a Patrulha Maria da Penha
eapoliciacivil.

Para atender ao Processo Participativo do CNJ e agdes de cidadania que estimulam a
participacdo da Sociedade, foram realizadas em 2023: Duas audiéncias Publicas em regime hibrido,
ProgramaPai Presente, ampliado o Projeto Busca Ativacom acriagdo e lancamento do Instagram da CEJA,
Publicagdo do Portal da CEJA, Aprimoramento processua da adog&o, programa Padrinhos, Semana da
Adocéo, Campanha Entrega Legal, campanha do dia das crian¢as em parcerias com outras entidades
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Foram desenvolvidas solugdes de melhoria e automacéo dos fluxos do Pje, Implantacéo
de Data Literacy para o 1° Grau, desenvolvida e Implantada a Reengenharia do Processo e Extragéo de
dados para DATAJUD e a Gestdo da Qualificagdo de dados processuais do 1° Grau, Referente as
ferramentas de inteligéncia artificial houve a Implantacdo do Piloto Sistema de Apresentacdo Remota por
Reconhecimento Facial — SAREF na comarca de Sorriso, iniciada aimplantagdo da ferramenta Mandamus
para Oficiais de Justica.

Na Ferramenta de Bl — OMNI que possibilita 0 monitoramento remoto do desempenho
de cada unidade judiciaria foram realizadas. Ampliacdo do escopo do Painel de Produtividade
contemplando os seguintes painéis. Painel de Produtividade de Magistrados, Painel de Produtividade de
Juizes Substitutos, Painel de Produtividade de assessores e Painel de Produtividade de servidoresdo PIMT

Foi desenvolvido o Painel de Gestdo de Tempos Processuais, Painedl DATAJUD
Compliance (Evolugdo Incluindo os artigos relacionados aos Tempos), Painel Conciliar € Legal
(NUPEMEC); Melhorias no Painel Estratégico 2023; Painel de Réu Preso / Populacdo Carceraria e
implementado melhorias no Painel de Gestéo de Metas Nacionais da CCJ para 0 ano 2023.

Em relagdo ao Foro Extrgjudicial, ocorreu a expansdo dos servigos dos cartorios Mato-
Grossenses atraveés dos oficios de cidadania, na capital e nas cidades do interior do Estado. Também foi
realizada a Semana Nacional de Regularizacdo Fundiaria — Solo Seguro, com realizacdo de seminarios e
entrega de 8134 titulos de iméveis do Estado em parceria com institui¢des envolvidas na regularizacéo
fundiéria e elaborado o Plano Estratégico de Regularizagdo fundiaria

Foi realizada a Semana Nacional do Registro Civil — Registre-se, consolidando 1463
atendimentos, emissao de 755 certidfes e expedicdo de 404 carteiras de identidade nacional; Capacitactes
para Delegatarios, interinos e servidores referentes a matérias do Foro Extrgjudicia e Capacitacdo LGPD
do Foro Extrgjudicial, além de diversas capacitagdes para magistrados, servidores, oficiais de justica e
credenciados.

Os resultados foram positivos, oportunidade em que o Poder Judiciario de Mato Grosso
registrou a menor taxa de congestionamento bruta da série historicano Primeiro Grau de jurisdi¢do, sendo
gue as metas e diretrizes do conselho Nacional de Justica (CNJ) foram permanentemente monitoradas e
tratadas e, pela primeira vez, todas as metas Nacionais do CNJ foram atingidas pelo Primeiro grau de
jurisdicdo, o que contribuiu para entrega mais célere da prestagéo jurisdicional.

Ocorreram dificuldades no preenchimento de vagas de credenciados tais como: atraso na
realizacao do processo seletivo para credenciamento de contadores, demora no tramite do processo seletivo
realizado pelas comarcas, algumas comarcas ndo demandaram processo seletivo para 0 cumprimento de

vagas e em outras comarcas do interior que houve abertura de processo seletivo, ndo houveram inscritos,
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pois algumas cidades ndo possuem profissionais que atendam as vagas ofertadas, como psicologos e

assistentes sociais.

SEGUNDA ETAPA — Andlise orcamentaria

Dotacdo Inicial: R$34.876.000,00

Dotacéo Final: R$27.026.000,00

Empenhado: R$22.945.924,77

PPD (Capacidade de Plangjar): 65,79% - REGULAR
COFD (Capacidade de Executar): 84,90% - BOM

Osrecursos previstosno PTA 2023 foram suficientes e ndo houve necessidade de créditos
adicionais para atender as necessidades previstas da Corregedoria-Geral da Justica, sendo que 0s recursos
disponibilizados durante o ano foram suficientes para realizacéo das agOes previstas.

Para 0 exercicio de 2023, foram plangjados orcamento para pagamentos de credenciados
(considerando conciliadores, assistentes sociais, psicologos, contadores, e técnicos em contabilidade),
Servicos que mantem a prestacao jurisdicional e séo responsaveis pela maior parte do orgcamento previsto.
Além desses itens, foram plangjados recursos para pagamento de didrias, tradutores, interpretes, horas
extras, coffee breack e outros projetos da Corregedoria-Geral da Justica.

Ocorreram dificuldades no preenchimento das vagas de credenciados, e 0S recursos
plangados para o exercicio de 2023 ndo foram utilizados na sua totalidade, gerando uma sobra de
orcamento de R$7.850.000,00, remanejados para atender despesas com V erbas indenizatérias e contratos
diversos.

Assim, foi atingido 65,79% (REGULAR) na capacidade de plangjar e 84,90% (BOM)

na capaci dade de executar 0 orcamento de 2023.
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PAOE 3235 - Aprimoramento da prestagao jurisdicional no 22 grau de jurisdigao

Responsavel: Rosemeire Santini Pincerato
Implantar mecanismos inovadores e alinhados com as melhores praticas, como
Objetivo Especifico: |inteligéncia artificial e analise de dados, para aprimorar a prestagao jurisdicional
de 22 grau de jurisdicao.
QUADRO DA EXECUGAO FiSICA DA AGAO
Unidade de | Metas Fisicas .. Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 245 609 248,57%
Tempo médio de tramitagdo de Dias 2021 220 265 120,45%
processos pendentes 2022 198 241 121,72%
2023 178 228 128,09%
2020 49,05% 36,24% 73,88%
2021 48,56% 37,62% 77,47%
Taxa de congestionamento reduzida | Percentual 47,60%
2022 48,08% 38,13% 79,31%
2023 47,60% 34,88% 73,28%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$1.530.000,00 R$1.530.000,00 R$1.381.906,94 90,32% 90,32%
2021 R$1.591.000,00 R$1.591.000,00 R$1.437.739,43 90,37% 90,37%
2022 R$1.637.450,00 R$2.162.450,00 R$1.909.700,54 116,63% 88,31%
2023 R$1.715.000,00 R$1.715.000,00 R$1.143.361,57 66,67% 66,67%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

[ ] 66,67%

Defici Regular Bom Otimo Bom
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120%

Regular Defici
120,01% e 140% 140,01% e 160%

acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

] 66,675 [ ]

Defici Regular Bom Otimo Bom
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

Regular Defici
120,01% e 140% 140,01% e 160%
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4.6. PAOE 3235

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica

Meta PPA para 2023: Tempo médio detramitacédo de processos pendentes— 178 dias
Resultado alcancado: 228 dias (128,09%)

Meta PPA para 2023: Taxa de congestionamento reduzida — 47,60%

Resultado alcancado: 34,88% (73,28%)

A meta fisica estabelecida para a taxa de congestionamento liquida ndo apenas foi

atingida, mas superada, evidenciando uma performance acima do esperado, no percentual de 34,88%. Em

contrapartida, a meta do tempo geral de tramitacéo dos processos quase foi atingida, assim como 0 menor
tempo médio dos processos pendentes em tramitagdo, assim, desconsiderando os processos sobrestados,
resultou a marca de 228 dias. Esses resultados promissores sdo atribuidos ao sucesso de implementacdo
dos seguintes proj etos:
1 - Aplicacdo do Modelo de Trabalho Baseado em '‘Business Intelligence'.
v' Desenvolvimento de um sistema eficiente e integrado baseado em Business
Intelligence (BI) para otimizar as operagOes judiciarias.
v Integracéo de ferramentas avancadas de andlise de dados, proporcionando uma
abordagem mais estratégi ca na tomada de decisbes no ambito judicial.
v Capacitacao de profissionais para o uso eficaz do novo modelo de trabal ho.
v Desenvolvimento e implementacdo de um fluxo de trabalho centrado nas pessoas
e orientado para resultados.
v Foco na capacitacéo e engajamento dos colaboradores, visando a maximizacéo da
eficiéncia operacional.
v" Introducdo de préticas inovadoras para otimizar a gestao de recursos humanos e
promover um ambiente de trabalho mais produtivo e motivador.
2 - Reformulacdo dos Painéis de Inteligéncia de Dados:
v' Redesenho e aprimoramento dos painéis de inteligéncia de dados, visando
proporcionar uma visualizacdo mais clara e acessivel das informagdes relevantes.
v Introducdo de métricas-chave e indicadores de desempenho para facilitar a
monitorizagdo do andamento dos processos judiciais.
v" Implementacdo de recursos interativos para uma analise mais aprofundada por
parte dos usuarios.

3 - Reformulagdo dos Relatorios Mensais:
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v' Restruturagdo completa dos relatérios mensais, tornando-0s mais CONCisos,
informativos e de fécil interpretacéo.
v Inclusdo de andlises aprofundadas sobre os principais eventos e tendéncias

observadas no periodo.

SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentaria

Dotacéo Inicial: R$1.715.000,00

Dotacéo Final: R$1.715.000,00

Empenhado: R$1.143.361,57

PPD (Capacidade de Plangjar): 66,67% - REGULAR

COFD (Capacidade de Executar): 66,67% - REGULAR

O PAOE 3235 é parte do programa que busca implantar mecanismos inovadores e
alinhados com as melhoras préticas, como inteligéncia artificial, andlise de dados e aprimorar a prestacéo
jurisdicional de 2° grau de jurisdicdo. O exercicio de 2023 teve como dotacdo inicial e final o valor de

R$1.715.000,00 dos quais R$1.143.361,57 foram empenhados, resultando no percentual 66,67%
(REGULAR) em PPD e COFD.

Com o compromisso voltado para a promogdo da inovagdo e inclusdo no ambito da
Coordenadoria Judiciaria, amaior parcela do orcamento foi destinada para a contratacdo de um intérprete
deLibras (LinguaBrasileirade Sinais) com o propdsito de enriquecer as sessdes de julgamento, audiéncias
e eventos promovidos por esta instancia judicidria. A presente decisdo reflete o comprometimento com a
acessi bilidade e igual dade de oportunidades para todos os cidadéos.

A inclusdo de um intérprete de Libras durante as atividades judiciais tem por objetivo
principal proporcionar acesso pleno a justica a todas as pessoas, reconhecendo a importancia de garantir
gue o sistema judici&rio sgja acessivel a todos os cidadéos, a presenca de um intérprete de Libras visa
superar barreiras comunicacionais, assegurando que todos 0s participantes compreendam e sgam
compreendidos de maneira eficaz.

A contratacdo do intérprete de Libras reforca o compromisso com a diversidade e
inclusdo, valores fundamentais para uma administracdo judiciaria moderna e progressista, 0 que enriquece
aqualidade e a eficacia dos procedimentos, fortalecendo a confianga da comunidade na justica

Entre as complexidades enfrentadas durante a execucéo do orcamento, destacam-se as
provenientes dos procedimentos licitatorios, cujos desafios resultaram em uma inexecugdo parcial do
orcamento inicialmente disponibilizado.

Assim, ressalta-se 0 comprometimento da administragdo em buscar solucdes eficazes

diante das adversidades e de usar das experiéncias adquiridas nesse processo, a fim de contribuir para o
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aprimoramento continuo das préticas orcamentarias e de gestdo, fortalecendo a capacidade de

enfrentamento de desafios futuros.
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PAOE 3236 - Aprimoramento das agoes de infancia e juventude

Responsavel: Tulio Duailibi Alves Souza
Priorizar a Justi¢a da Infancia e da Juventude no Estado Mato Grosso, mediante a
- e adronizacdo de ac¢des e rotinas, capacitacao continuada aos magistrados e
Objetivo Especifico: P . 5 5 . . ~ : . : ~
servidores do PJMT, e atuar na integracdao com os atores do Sistema de Protecao
da Infancia e da Juventude.
QUADRO DA EXECUGCAO FiSICA DA AGAO
Unidade de | Metas Fisicas .. Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020.2023 | EX€reicio META RESULTADO Final(%)
2020 63,98% 67,60% 105,66%
Taxa de 2021 62,65% 56,11% 89,56%
congestionamento Percentual 60,00%
reduzida 2022 61,33% 57,89% 94,39%
2023 60,00% 52,73% 87,88%
Nota: Taxa de Congestionamento Bruta em dez/2023
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotagao Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$463.000,00 R$463.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
2021 R$270.000,00 R$50.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
2022 R$220.000,00 R$220.000,00 R$154.409,37 70,19% 70,19%
2023 R$220.000,00 R$220.000,00 R$3.326,82 1,51% 1,51%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici Regular Bom Otimo Bom
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

Regular Defici
120,01% e 140% 140,01% e 160%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici Regular Bom Otimo Bom
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

Regular Defici
120,01% e 140% 140,01% e 160%
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4.7. PAOE 3236

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica
Meta PPA para 2023: Taxa de congestionamento reduzida — 60%
Resultado alcancado: 52,73% (87,88%)

Buscando atender as metas estipuladas pelo CNJ para melhora na taxa de
congestionamento, foram propiciadas a Magistrados e Servidores capacitaces e treinamentos para que
pudessem obter celeridade com eficiéncia na tramitagdo processual, com isso ofertando as partes
interessadas a satisfacao processual almejada.

No ano de 2023 foi estruturado o projeto “Nucleo de Atendimento Integrado” em
conjunto com o Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo (GMF), visando a celeridade no atendimento do
adolescente em conflito com a lei, em cumprimento ao Eixo 2 do Programa Fazendo Justica, coordenado
pelo Conselho Naciona de Justica (CNJ), em parceria com 0 Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento e apoiadores para agdes especificas, incluindo a Secretaria Nacional de Politicas Penais,
para acelerar transformacfes no campo da privacéo de liberdade.

Em cumprimento a Lei 13.431/2017 agilizou-se andamentos especificos para oitiva das
criangas e adol escentes vitimas de viol éncia, bem como as testemunhas, com isso, evitando arevitimizag&o.
Ocorreu 0 aumento de processos sentenciados, e com isso, foram atendidas as metas assinaladas pelo CNJ,
aumentando o numero de processos impulsionados. Por seu carédter abrangente, o programa esta alinhado a
diversos objetivos de desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas, em especial, o Objetivo 16 — Paz,

Justica e Institui ¢des Eficazes. Essas agdes contribuiram alcancar o resultado de 52,73% nareducdo dataxa

de congestionamento em 2023.

SEGUNDA ETAPA — Andlise orcamentaria

Dotacdo Inicial: R$220.000,00

Dotacéo Final: R$220.000,00

Empenhado: R$3.326,82

PPD (Capacidade de Plangjar): 1,51% - ALTAMENTE DEFICIENTE
COFD (Capacidade de Executar): 1,51% - ALTAMENTE DEFICIENTE

Oresultado de 1,51% (ALTAMENTE DEFICIENTE) no PPD e COFD se deve porque
foram realizados seminarios, oficinas para servidores e magistrados, pagamento de diérias e passagens para
participacéo, utilizando também a Acdo 2007 - Manutengao de servigos administrativos gerais, foram
confeccionadas camisetas e materiais graficos para atender campanhas e proj etos, e as parcerias com outros

departamentos do Tribunal de Justica.
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UO responsavel 03601 - Fundo de Apoio ao Judiciario (FUNAJURIS)

Eixo Estratégico Atuacdo dos demais Poderes e Orgdos Autdbnomos

Objetivo do Estado

Assegurar a satisfacdo do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em relacdo
ao Poder Judiciario de Mato Grosso.

Programa 400 - Gestao estratégica com pessoas no Poder Judiciario

Tipo de programa Gestao

Gestor do programa | EUZENI PAIVA DE PAULA

Objetivos do

Melhorar o grau de satisfagdao do colaborador com o ambiente de trabalho, visando
os impactos que este bem-estar pode trazer aos resultados positivos da

programa K N
organizagao.
META FISICA
Indicador Unidade Meta PPA Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
tc Medida | 2020-2023 | 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Indice de produtividade de |~ Unidade | 450 55 | 15500 | 14500 | 123,00 | 103,60 | 12400 | 11800 | 125,00 | 140,00
servidores Processos !
Indice de produtividade de | Unidade | 5 g 5 |5 190,00 | 1.97500 |2.193,00| 1.72470 |2.19500| 1.760,00 |2.198,00| 1.902,00
magistrados Processos ’ ’ ’
Indice de absenteismode | po onvial | 2,18% | 218% | 218% | 218% | 258% | 218% | 011% | 2,18% 2,54%
magistrados
Indice de absentefsmode | po onvial | 1,99% | 1,99% | 161% | 1,99% | 071% | 1,99% | 010% | 1,99% 3,40%
servidores
e B Unidaqe de | Metas Fisicas | Resultado
Medida 2020-2023 2023
Atendi t lizad Unidad . .
2237 - Valorizagdo de Magistrados e Servidores endimentos realizados nicades ey LR
do Poder Judicidrio - Bem Vi
o Foder judiciario - Bem Viver Dias de licengas médicas reduzidas Dias 41.387 33.361
LI T C RS L DL B Lacuna de competéncia reduzida Unidade 4
com Pessoas
Magistrado de 292 Grau Capacitado Unidade 30 22
L . Cursos Credenciados pela ENFAM Realizados Unidade 32 7
4071 - Capacitagdo permanente de magistrados
da 12 e 22 instanci
a 17 esfinstancias Magistrado de 12 Grau Capacitado Unidade 243 265
Vagas disponibilizadas para capacita¢des Unidade 1.440 6.651
4072 - Cap.acit?gé.o permanente de servidores el EpaEiE percentual 100,00% 106,00%
da 12 e 22 instancias
EXECUCAO ORCAMENTARIA
PAOE Dotagao Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2237 Valorzacao de Mogisradose R$9.352.534,00 R$6.852.534,00 R$5.397.645,03 | 57,71% | 78,77%
ervidores do Poder Judicidrio - Bem Viver
239- 3 3o Estratégi
3239 Implementagio da Gestdo Estratéglca | R$1.285.000,00 R$1.285.000,00 R$324.431,68 25,25% | 25,25%
4071 - C itaca ted
e adviiosbulindd R$2.901.500,00 R$2.251.500,00 R$1.763.685,15 60,79% | 78,33%
magistrados da 12 e 22 instancias
> — -
2072 - Copactiacdo permanente de servidores | R$2.722.000,00 R$4.802.000,00 R$4.543.510,98 | 166,92% | 94,62%
a 12 e 22 instancias
400 - Gestdo estratégica com
B O -Raf R$16.261.034,00 R$15.191.034,00 R$12.029.272,84 73,98% 79,19%
pessoas no Poder Judiciario

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43
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PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

[ ] 73,98%

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficit i
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficit
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

4.8. PROGRAMA 400 - Andlise daMetaFisica

O objetivo desse Programa € zelar pela satisfacdo de magistrados, servidores e
colaboradores em geral, na expectativa de resultados positivos paraamissado do PIMT.

Nessa busca de melhores resultados, foram reunidas agGes orcamentérias voltadas a salide
e a capacitacdo. Na area da salude, o Programa Bem Viver realizou campanhas pontuais e indmeros
atendimentos nas areas médica, de psicologia, nutricdo, odontologia e fisioterapia, com a finalidade de
minimizar as auséncias ao trabalho, por magistrados, servidores e colaboradores em gera. Ja as
capacitacbes oferecidas, especialmente, aos magistrados e servidores, visando proporcionar maior
satisfacdo, por intermédio de cursos presenciais, EaD e videoconferéncias, abarcaram temas da area do
Direito, de gestéo e comportamental .

O Programa 400 - Gestdo estratégica com pessoas no Poder Judici&rio possui 4
indicadores: indice de produtividade de servidores, indice de produtividade de magistrados, indice de
absenteismo de magistrados e indice de absenteismo de servidores,

Importante consignar que o indice de absenteismo de servidores e magi strados apresentou

resultados de 3,40% e 2,54% respectivamente, ambos acima da meta fixada para o ano de 2023. Esse

crescimento se deve em parte aos reflexos de diversas complicagbes pos-covid, como problemas
respiratérios, complicagdes cardiovasculares, problemas renais, hepaticos e problemas neurol6gicos
refletiram no aumento deste indicador.

Quanto ao indice de produtividade de servidores e magistrados, os resultados foram 140

e 1902, respectivamente.

4.9. PROGRAMA 400 — Andlise Orcamentaria

O orcamento autorizado para cumprimento das atividades do Programa 400 — Gestédo
estratégica com pessoas no Poder Judiciario foi suficiente para o atendimento das necessidades previstas,
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atingindo resultado de 73,98% (REGULAR), no que tange a capacidade de plangar, representado pelo
indicador de Plangjamento e Programacao da Despesa (PPD).

Apds remanejamentos para agdes de outros Programas, 0 exercicio foi encerrado com
R$15.191.034,00. Essa medida contribuiu para melhorar a execucéo or¢camentéria, com o atingimento de
79,19% (REGULAR) no indicador da COFD — Capacidade Operacional Financeira da Despesa.
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PROGRAMA - 400
GESTAO ESTRATEGICA COM PESSOAS NO PODER JUDICIARIO

PAOE 2237 - Valorizagdao de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario - Bem Viver

Responsavel: Karine Moraes Giacomeli de Lima

Melhorar o grau de satisfagdo do colaborador com o ambiente de trabalho,
Objetivo Especifico: |visando os impactos que este bem-estar pode trazer aos resultados positivos da
organizagao.

QUADRO DA EXECUCAO FiSICA DA ACAO

Unidade de | Metas Fisicas . Desemp.
PRODUTO Medida | PPA 2020.2023 | EXercicio META RESULTADO Final(%)
2020 130.000,00 34.319,00 26,40%
2021 130.985,00 17.950,00 13,70%
Atendimentos realizados Unidade 134.600,00
2022 132.295,00 131.111,00 99,11%
2023 134.600,00 165.080,00 122,64%
2020 42.654,00 13.475,00 31,59%
i i 4l 2021 42.228,00 9.360,00 22,17%
Dias de Ilcen?as médicas Dia 41.387,00
reduzidas 2022 41.806,00 14.119,00 33,77%
2023 41.387,00 33.361,00 80,61%

QUADRO DA EXECUGCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO

Exercicio Dotacdo Inicial Dotacdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$6.072.215,00 R$6.072.215,00 R$4.048.899,41 66,68% 66,68%
2021 R$6.207.710,00 R$4.507.710,00 R$3.957.397,51 63,75% 87,79%
2022 R$6.888.500,00 R$5.888.500,00 R$5.131.838,17 74,50% 87,15%
2023 R$9.352.534,00 R$6.852.534,00 R$5.397.645,03 57,71% 78,77%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD — Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

L 57,71%
Deficif Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficil

0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

] 78,775 [ £/

Deficif Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficil
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%
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4.10. PAOE 2237

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica

Meta PPA para 2023: Atendimentosrealizados - 134.600
Resultado alcancado: 165.080 atendimentos (122,64% )

Meta PPA para 2023: Dias de licencas médicas reduzidas - 41.387
Resultado alcancado: 33.361 dias (80,61%)

O indicador de “Dias de licengas médicas reduzidas” apresentou um aumento
significativo no ano de 2023 (33.361 dias), se comparado ao ano de 2022 (14.119 dias). Um dos principais

motivos para o aumento das licencas médicas esta relacionado aos afastamentos por motivo de doencas
mentais, como ansiedade, depressdo, sindrome do péanico, entre outras. O estresse decorrente do ambiente
de trabalho, juntamente com fatores pessoais e até mesmo a pandemia de COVID-19, ocorrida em anos
anteriores, desempenhou papel significativo nesse aumento dos dias de licencas médicas. O periodo de
incertezas e adaptacdes rapidas impactou negativamente a estabilidade emocional e psicoldgica, além de
ocorrerem diversas complicagdes pds-covid, como problemas respiratorios, complicactes cardiovascul ares,
problemas renais, hepati cos e problemas neurol 6gicos, que refletiram no aumento deste indicador.

Adicionamente, é importante notar que a implementacdo da Lei 12.146/2023 também
influenciou no aumento desse indicador. Esta lel ndo prevé mais a suspensao do auxilio-alimentacéo em
razéo de licenca médica para tratamento da propria salide, o que impactou diretamente na dindmica dos
afastamentos e, consequentemente, no crescimento observado.

O indicador referente a “Atendimentos realizados” (165.080) manteve-se proximo da
meta estabelecida. Em 2023, o Poder Judiciario, atento as necessidades de seus servidores e magistrados,
realizou investimentos estratégicos na &rea de salde, aumentando a quantidade de profissionais,
especialmente fisioterapeutas e psicélogos nas Comarcas, fortal ecendo assim a capacidade de atendimento
e adiversificagcdo dos servicos prestados. Esses profissionais tém desempenhado um papel fundamental na
prevencao e tratamento de problemas de salide fisica e mental, contribuindo diretamente para a promogéo
do bem-estar. O aumento especifico de psicologos reflete o compromisso com a salde mental dos
servidores e magistrados. Assim, em face dos desafios enfrentados em ambientes de trabalho dindmicos, a
importancia crucia do apoio psicologico foi reconhecida. Essa abordagem proativa visa ndo apenas tratar,
mas principalmente prevenir problemas de salide mental, criando um ambiente de trabalho saudavel e
resiliente. Além do aumento de profissionais, foram implementados programas de promogdo da salide,
incluindo orientacBes nutricionais, atividades fisicas orientadas e campanhas de conscientizagdo sobre a
importancia da prevencdo. Tais iniciativas visam criar uma cultura organizacional voltada paraasaide e o
bem-estar.
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SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentaria

Dotacéo Inicial: R$9.352.534,00

Dotacéo Final: R$6.852.534,00

Empenhado: R$5.397.645,03

PPD (Capacidade de Plangjar): 57,71% - DEFICIENTE
COFD (Capacidade de Executar): 78,77% - REGULAR

A andise do PPD com um percentua de execucéo de 57,71% (DEFIFICENTE) revela

uma situacdo inesperada. Embora o0 montante empenhado tenha assegurado a continuidade das iniciativas
de salde e bem-estar plangjadas, foi possivel observar que algumas contratacOes estratégicas ndo foram
concretizadas. Entre elas, destacam-se a contratacdo de servicos de Salde e Seguranca no trabaho, a
realizacéo do projeto de clima organizacional e a aquisi¢do de equipamentos de pilates. As contratagcOes
ndo redlizadas resultaram, em grande parte, de licitagcbes frustradas e desafios operacionais quanto a
definicdo de como seriam atendidas as demandas de Salide e Seguranca do Trabalho, acbes para
cumprimento do eSocial. No que diz respeito aos servigos de salide e seguranca no trabal ho, a compl exidade
do processo licitatério e a exigéncia de profissionais especializados contribuiram para a mudanca do
procedimento que seriarealizado. A licitacdo frustrada paraaaquisi¢ao de equipamentos de pilates, por sua
vez, evidencia a dindmica desafiadora desse processo, com particularidades técnicas que impediram o
prossegui mento.

Analisando a Capacidade Operacional Financeira da Despesa- COFD, a classificagéo foi
de 78,77% (REGULAR), servigos como a manutencdo da academia, manutencdo dos servigos de Call
center se mantiveram, assim como o pagamento dos credenciados responsaveis por diversas agdes de salide
e aaguisicdo de equipamento ergondmicos, classificados como bens de consumo, como apoio punho para

MOouse, apoio para pés e apoio punho teclado.
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PAOE 3239 - Implementagao da gestao estratégica com pessoas

Responsavel: Karine Moraes Giacomeli de Lima
Implementar a gestdo estratégica de pessoas por competéncias, como forma de
Objetivo Especifico: |alocar, qualificar e desenvolver a for¢a de trabalho de modo estratégico,
buscando maior eficiéncia e qualidade nas entregas.
QUADRO DA EXECUGAO FiSICA DA AGAO
PRODUTO U':\inde:‘::ade plr:tza;zlgfxzsa Exercicio META RESULTADO ':F’f::lr(%'
2020 4,50 4,40 97,78%
2021 8,00 3,80 47,50%
Lacuna de competéncia reduzida Unidade 7,00
2022 7,50 4,20 56,00%
2023 7,00 4,00 57,14%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$762.000,00 R$762.000,00 R$360.398,17 47,30% 47,30%
2021 R$855.000,00 R$405.000,00 R$82.028,58 9,59% 20,25%
2022 R$1.280.000,00 R$730.000,00 R$121.383,43 9,48% 16,63%
2023 R$1.285.000,00 R$1.285.000,00 R$324.431,68 25,25% 25,25%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

0% e 40% acima de 160,01%

Otimo Bom
90,01% a 110% 110,01% e 120%

Defici Regular Bom
40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%

COFD — Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici 3

0% e 40% acima de 160,01%

Otimo Bom
90,01% a 110% 110,01% e 120%

Defici Regular Bom
40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%
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4.11. PAOE 3239

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica
Meta PPA para 2023: Lacuna de competénciareduzida - 7
Resultado alcancado: 4 (57,14%)

A metafisicadaLacunade competénciareduzidaatingidafoi de4 (lacuna). A defasagem
observada em 2023 permanece menor que a meta estipulada, revelando uma constante busca por
aprimoramento. As competéncias identificadas durante o processo de Avaliagdo de Desempenho sdo avo
de continuos esforgos, sendo ministrados diversos cursos pela Escola dos Servidores. Além disso, registra-
Se uma ativa participacdo em congressos rel acionados a respectiva area de atuacdo. A alocacdo de recursos
destinados a diarias e aquisi¢do de vagas para treinamento foi efetuada, solidificando o compromisso com

a constante atualizag&o e desenvolvimento profissional.

SEGUNDA ETAPA — Andlise orcamentaria

Dotacdo Inicial: R$1.285.000,00

Dotacéo Final: R$1.285.000,00

Empenhado: R$324.431,68

PPD (Capacidade de Plangjar): 25,25% - ALTAMENTE DEFICIENTE
COFD (Capacidade de Executar): 25,25% - ALTAMENTE DEFICIENTE

A classificagéo de 25,25% (ALTAMENTE DEFICIENTE) na Capacidade de Plangjar
(PPD) e na Capacidade de Executar (COFD) se deve ao ndo prosseguimento com a contratacdo do
Mapeamento dos perfis Comportamentais e da contratacdo para Gestdo por Competéncia. A importancia
desses projetos para o aprimoramento da gestéo de pessoas e para melhoria da eficiéncia organizacional é
de conhecimento da administragdo, contudo, tal contratacdo foi adiada em favor de prioridades mais
imediatas como o aprimoramento do processo da Avaliacéo de Desempenho, implantacdo do Plano de

Desenvolvimento Individual e a contratacdo do sistema integrado de Gestéo de Pessoas.
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PAOE 4071 - Capacitacao permanente de magistrados da 12 e 22 instancias
Responsavel: Frederico Mauro Venega Cosso

Promover a capacitacdo permanente e continua dos magistrados, a fim de
contribuir para o melhor funcionamento da justica, visando a melhoria da prestacao

Objetivo E ifico: ~ . .
JEIVO Especiiico jurisdicional, com a capacitacdo do quadro de Magistrados em beneficio da

sociedade.

QUADRO DA EXECUCAO FiSICA DA ACAO
PRODUTO U':ndea(::ade P?:;agz'gf;‘?;s Exercicio | META | RESULTADO 2:’::&';3'
2020 8,00 15,00 187,50%
2021 23,20 17,00 73,28%
Magistrado de 22 Grau Capacitado Unidade 30,00 2022 26,60 20,00 75,19%
2023 30,00 22,00 73,33%
2020 8,00 9,00 112,50%
i 2021 22,40 8,00 35,71%
Cursos CredReenacllij:gZSpela ENFAM Unidade 32,00 2oon 27:20 12;100 66:18%
2023 32,00 7,00 21,88%
2020 61,00 182,00 298,36%
2021 221,40 181,00 81,75%
Magistrado de 12 Grau Capacitado Unidade 243,00 2022 232,20 243,00 104,65%
2023 243,00 265,00 109,05%
2020 360,00 700,00 194,44%
Vagas dispon.ibiliNzadas para Ui aaoTo0 2021 1.094,40 4.492,00 410,45%
capacitagdes 2022 1.267,20 8.704,00 686,87%
2023 1.440,00 6.651,00 461,88%

QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO

Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$2.162.000,00 R$2.162.000,00 R$270.633,48 12,52% 12,52%
2021 R$1.550.000,00 R$1.550.000,00 R$851.999,27 54,97% 54,97%
2022 R$2.772.150,00 R$2.272.150,00 R$2.131.576,50 76,89% 93,81%
2023 R$2.901.500,00 R$2.251.500,00 R$1.763.685,15 60,79% 78,33%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

L ] 60,79%

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Defici I i
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Deficif D Regular Bom Otimo Bom Regular Deficil
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%
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4.12. PAOE 4071

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica

Meta PPA para 2023: Magistrado de 2° Grau Capacitado - 30

Resultado alcancado: 22 (73,33%)

Meta PPA para 2023: Cursos Credenciados pela ENFAM Realizados - 32
Resultado alcancado: 07 (21,88%)

Meta PPA para 2023: Magistrado de 1° Grau Capacitado - 243
Resultado alcancado: 265 (109,05%)

Meta PPA para 2023: Vagas disponibilizadas par a capacitaces — 1.440
Resultado alcancado: 6.651 (461,88%)

As metas previstas para a Esmagis-MT no exercicio de 2023 ndo foram plenamente
alcancadas, tendo em vista que parte das metas séo bem especificas e o trabalho desenvolvido foi no
contexto de atingir o maior nimero de magistrados sem, contudo, se afirmar que houve dificuldade no
estabel ecimento de metas para essa agéo.

O desenvolvimento da sistematica de trabalho virtual possibilitou a superacdo estrondosa
de algumas metas, como o0 nimero de vagas disponibilizadas para capacitacdes, alcancando superavit de
461,87% em relacdo as vagas previstas, pois foram disponibilizadas 6.651 vagas contra a meta de 1.440
vagas. Possibilitou-se, ainda, a superacéo da meta de capacitacéo dos magistrados de 1° grau, que alcangou
o0 percentua de 109,05%, com a capacitacdo de 265 Juizes contra a meta de 243; tendo em vista que esses
magi strados estado mais adaptados a recente realidade virtual.

Entretanto, outras metas ndo foram plenamente alcangadas, como € o caso da meta que
tratado nimero de magistrados de 2° grau capacitados, cujas dificul dades se assentam basicamente em dois
fatores: o primeiro € o fato dos magistrados de 2° grau néo estarem perfeitamente adaptados as capacitacdes
virtuais e 0 segundo seria a questdo da idade, pois se trata de um universo composto por diversos
magi strados idosos (nos termos dalei), que janado se dispdem afazer capacitacles as vezes forado horério,
COmo ocorre com as virtuais assincronas. Essa meta de capacitacdo de magistrados de 2° Grau atingiu o

patamar de 73,33%, capacitando 22 Desembargadores contra a meta de 30.

Outra meta prejudicada foi a que trata do nimero de cursos credenciados pela ENFAM,
pelo fato das metodologias de ensino adotadas nos cursos EAD sincronos néo estarem adaptadas ainda as
exigéncias pedagogicas de ensino aceitas pela Enfam, que ndo credencia webinarios, palestras ou cursos
com carga horériamenor que 20 horas-aula e que ndo disponham de metodol ogi as ativas; ameta que previa

0 credenciamento de 32 cursos na Enfam, restou cumprida em 21,88%, com 07 cursos credenciados

oferecidos
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Apesar dos resultados apontados na meta fisica, 0 objetivo especifico da acdo foi
alcancado integralmente, ou sgja, os magistrados foram capacitados contribuindo para a melhoria da
prestacéo jurisdicional. A Escola esta buscando o fomento das atividades voltadas aos magistrados mais
antigos na carreira, pois verificou-se a pouca participacdo destes nas atividades pedagdgi cas.

De outro norte, as atividades virtuai s propiciaram umaconsideravel economiade recursos
publicos, nos pontos em gque ndo sd0 necessarios recursos fisicos (salas de aula, consumo de energia
el étrica), coffee break, diérias para deslocamento de magistrados e, no tocante as contratagdes de docentes,
ocorre uma consideravel reducdo no valor dos honorarios.

Apesar dos problemas encontrados, foram realizadas 90 capacitacdes, sendo 1 curso EAD
assincrono credenciado pela Enfam de 40 h/a, 5 cursos presenciais credenciados pela Enfam, sendo 4 de 20
h/ae 1 de 40 h/a, 1 curso hibrido credenciado pela Enfam de 24 h/a, 33 atividades pedagdgicas presenciais,
36 atividades pedagogicas hibridas, e 14 atividades nos programas de estagio judicial Cuiaba e Varzea
Grande, Grupo de Pesquisa Criminal, Explicando Direito, Por Dentro da Magistratura e Magistratura e
Sociedade. Nesse sentido, € possivel verificar que muitas entregas foram efetuadas sem a utilizagdo do

orcamento, principal mente nas capacitacdes virtuais.

SEGUNDA ETAPA — Andlise orcamentaria

Dotacdo Inicial: R$2.901.500,00

Dotacéo Final: R$2.251.500,00

Empenhado: R$1.763.685,15

PPD (Capacidade de Plangjar): 60,79% - REGULAR
COFD (Capacidade de Executar): 78,33% - REGULAR

As dotagBes autorizadas foram suficientes, assim como 0s recursos orgamentérios
estavam de acordo com a necessidade da ag&o. Entretanto, a &rea ndo conseguiu o desempenho proximo ao
plangjado inicial tendo em vista a reducéo de custos no tocante as diarias de magistrados para as
capacitacles presenciais fisicas.

Os recursos foram disponibilizados a contento, igualmente as entregas foram efetuadas,
ndo houve anecessidade de créditos adicionai s e as dificul dades encontradas foram de ordem administrativa
- obtencéo de precos publicos para as licitagdes, asssim o PPD ficou em 60,79% (REGULAR) e o COFD
em 78,33% (REGULAR).

A acdo levada a efeito pela Escola Superior da Magistratura chegou ao fim com
dificuldades de ordem administrativa, no tocante aos procedimentos para aquisi¢ao de produtos e servicos.
De outro lado, a norma editada pelo Conselho da Magistratura simplificando a contratagéo de formadores,

sejam internos ou externos, favoreceu o alcance das metas.
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N&o se pode deixar de mencionar, ainda, as dificuldades gerenciais, especialmente afalta
deinstrumentos gerenciais, no tocante a sistemas informatizados de apoio, que possam ser alimentados com
as capacitacOes realizadas, os alunos matriculados em cada capacitagdo, as avaliagbes dos alunos e

docentes, cuja falta compromete 0 monitoramento e a avaliacdo da acéo.
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PAOE 4072 - Capacitagao permanente de servidores da 12 e 22 instancias

Responsavel: Andrea Marcondes Alves Sousa
Capacitar todos os servidores, promovendo o aprimoramento do conhecimento
Objetivo Especifico: |técnico e gerencial de servidores, na busca da ampliacdo do crescimento pessoal e
profissional alinhados a estratégia do poder judiciario de Mato Grosso.
QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas . Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020.2023 | EXercicio META RESULTADO Final(%)
2020 70,00% 75,50% 107,86%
2021 80,00% 80,00% 100,00%
Servidor capacitado Percentual 100,00%
2022 90,00% 100,00% 111,11%
2023 100,00% 106,00% 106,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$3.041.374,00 R$3.041.374,00 R$1.474.534,88 48,48% 48,48%
2021 R$2.043.848,00 R$1.643.848,00 R$1.346.387,42 65,88% 81,90%
2022 R$2.247.200,00 R$2.947.200,00 R$2.587.049,92 115,12% 87,78%
2023 R$2.722.000,00 R$4.802.000,00 R$4.543.510,98 166,92% 94,62%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Bom Otimo Bom
0% e 40% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

Defici Regular
40,01% e 60% 60,01% e 80%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%

COFD — Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Bom Otimo Bom
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Defici Regular
40,01% e 60% 60,01% e 80%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%
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4.13. PAOE 4072

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica
Meta PPA para 2023: Servidor capacitado — 100%
Resultado alcancado: 106,00% (106,00% )

A metafisicafoi alcancada visto que foram realizados 117 cursos capacitactes na forma
presencial, videoconferéncia e EAD, resultando em 300 turmas e 11.871 participacfes em acbes de
capacitacdo em todo o Poder Judiciario. No exercicio de 2023, 6.005 servidores capacitados nas lacunas de

competéncia, atingindo 106% dos servidores do Poder Judiciario de Mato Grosso. Dentre os cursos

realizados, destacam-se: Formacdo de Instrutores de Circulos de Construgdo de Paz, Treinamento nos
Sistemas BNMP, SEEU, CRC-JUD, SRP e PJE, Os Direitos das Pessoas Indigenas, Programacéo
Neolinguistica— Gestéo e Lideranca, Mapeando Pessoas, Orientacdo de Procedimentos de Arrecadacéo e

Exceléncia em Atendimento.

SEGUNDA ETAPA — Andlise orcamentaria

Dotacdo Inicial: R$2.722.000,00

Dotacéo Final: R$4.802.000,00

Empenhado: R$4.543.510,98

PPD (Capacidade de Plangjar): 166,92% - ALTAMENTE DEFICITARIA
COFD (Capacidade de Executar): 94,62% - OTIMO

O PTA 2023 foi elaborado tendo como referéncia o Plano Anual de Capacitacdes e o
Plangjamento Estratégico do Poder Judiciério de Mato Grosso, prevendo arealizacdo de cursos, seminarios
e oficinas para os servidores do Poder Judiciario/MT. Apesar da taxa de 166,92% (ALTAMENTE
DEFICITARIA) na capacidade de planejar, verifica-se que o valor disponibilizado no inicio do exercicio
financeiro foi totalmente executado visto que as demandas do Plano de Capacitacdo e demais demandas,
foram contempladas conforme plangjado. O que demonstrou avango na etapa de plangamento. Durante o
exercicio houve anecessi dade de suplementacéo de recursos considerando que os cursos reali zados estavam
dentro das demandas plangjadas no Plano Anual de Capacitacdo da Escola dos Servidores do Poder
Judiciério. Portanto, a estratégia de trabalho foi realizada com a contratacéo de cursos, pagamento de
diarias, passagens, e coffee break. Por fim, cabe destacar que a execucéo orcamentaria atingiu 94,62%
(OTIMO).
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UO responsavel

03601 - Fundo de Apoio ao Judiciario (FUNAJURIS)

Eixo Estratégico

Atuacdo dos demais Poderes e Orgdos Autdbnomos

Objetivo do Estado

Assegurar a satisfacdo do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em relagdo ao
Poder Judiciario de Mato Grosso.

Programa

401 - Governanga e Gestao para Resultados no Poder Judiciario

Tipo de programa

Gestao

Gestor do programa

EUZENI PAIVA DE PAULA

Objetivos do programa

Fortalecer o processo de tomada de decisdes estratégicas no PIMT, a fim de garantir a
eficiéncia operacional, a transparéncia institucional, o fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira deste Poder, implantando a cultura de Inovacao e a adogao
das melhores praticas de comunica¢do da estratégia, da informacao, dos processos de
trabalho e dos projetos com foco no alcance dos resultados.

META FISICA
Indicador Unidade Meta do PPA Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta 2023 Resultado
Medida 2020-2023 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023
Ln:g?eiiesat'Sfagao Percentual 90,00% 84,00% NA* 84,00% NA* 90,00% NA* 90,00% | NA*
Nota: NA* (Nao Aferido)
Unidade de | Metas Fisicas Resultado
PACE Produto Medida 2020-2023 2023
0, 0,
D - T saae @ el a dles Mo Processos de trabalho transformados Percentual 50,00% 13,00%
UELEIS Eficiéncia nos processos de trabalho transformados | Percentual 95,00% 0,00%
3 40 0 0
3241 - Transformagdo da Governanga do Judicidrio do SR G iR el el P 50,00% 72,59%
5ty 66 Wik EessT Acdes de Inovagbes implementadas Percentual 50,00% 100,00%
3242 - Reestruturagdo da Arquitetura Organizacional Nova estrutura organizacional implantada Percentual 30,00% NA*
EXECUCAO ORCAMENTARIA
PAOE Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
3240 - Transformag&o e melhoria dos o
I R$230.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% =
3241 - Transformagdo da Governanga do o o
Judiciario do Estado de Mato Grosso R$380.000,00 R$180.000,00 R$112.290,00 29,55% 62,38%
3242 - Reestruturagdo da Arquitetura o
o — R$500.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% =
401 - Governanga e Gestdo para o o
. R$1.110.000,00 R$180.000,00 R$112.290,00 10,12% 62,38%
Resultados no Poder Judiciario

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)
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4.14. PROGRAMA 401 — Andlise daMeta Fisica

Diversas acOes foram realizadas durante o exercicio de 2023, com o intuito de alcancar
as metas estabelecidas no Programa Orcamentério 401 - Governanca e Gestdo para Resultados no Poder
Judiciério, entretanto ndo foi possivel quantificar o resultado de 2023. Assim o indicador Indice de
Satisfacio do Cliente foi NAO APURADO ante as dificul dades de apuragéo.

4.15. PROGRAMA 401 — Analise Orcamentaria

Durante o exercicio financeiro de 2023 foi disponibilizado inicialmente um orcamento
total de R$1.110.000,00 tendo o Programa 401 - Governanca e Gestao para Resultados no Poder Judiciério
um desempenho de 10,12% (ALTAMENTE DEFICITARIA), no que tange & capacidade de plangar,

representado pelo indicador de Plangamento e Programacéo da Despesa (PPD).
Em razdo de remangamento dos recursos seu desempenho de executar atingiu um
patamar de 62,38% (REGULAR) na Capacidade Operacional Financeira da Despesa (COFD).

Vale ressaltar que houve reestruturacdo interna do PIMT, no sentido de estruturar os
Projetos Estratégicos reduzindo-os para quatro grandes Projetos, com nova lideranca bem como nova
governanga

Além do mais, o desempenho das agdes trouxe a necessi dade de uma otimizacdo na gestéo
dos projetos estratégicos, sendo priorizados quatro grandes projetos. Judiciério Digital; Gestéo Estratégica
de Pessoas; Arquitetura Organizacional e Modernizacéo de TIC, os quais passaram por uma reformulacéo
na governanca e troca da lideranca responsaveis com o proposito de fortalecer o acance dos objetivos e
tornar mais célere o atingimento dos resultados.

Desse modo, durante esse interregno, foram constituidas as equipes téticas, compostas
por servidores de diversas areas, formando uma equipe multidisciplinar para conducéo dos traba hos, o que
contribuiu para uma atuagdo conjunta e transversal dos desafios a serem superados, cuja expectativa foi
garantir maior participacdo e agilidade na tramitagéo de procedimentos internos, possibilitando celeridade

no atingimento das metas estabel ecidas.
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PROGRAMA - 401
Governanga e Gestao para Resultados no Poder Judiciario

PAOE 3240 - Transformacao e melhoria dos processos de trabalho

Responsavel: Afonso Vitorino Maciel
Obietivo Promover a transformagao e melhoria continua dos processos de trabalho, com o uso
Es Jecifico- de tecnologias inovadoras e mudanga da cultura organizacional em gestao por
P ' processo.
QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas . Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 15,00% 4,55% 30,33%
2021 27,00% 11,11% 41,15%
Processos de trabalho Percentual 50,00%
transformados 2022 38,00% 10,52% 27,68%
2023 50,00% 13,00% 26,00%
2020 85,00% 88,00% 103,53%
e 2021 88,00% 0,00% 0,00%
Eficiéncia nos processos de Percentual 95,00%
trabalho transformados 2022 92,00% 0,00% 0,00%
2023 95,00% 0,00% 0,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$218.000,00 R$218.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
2021 R$108.000,00 RS$0,00 RS$0,00 0,00% 3
2022 R$340.000,00 R$1.834,68 R$1.834,68 0,54% 100,00%
2023 R$230.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% -

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)
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COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)
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4.16. PAOE 3240

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica

Meta PPA para 2023: Processos de trabalho transfor mados — 50%

Resultado alcancado: 13,00% (26,00%)

Meta PPA para 2023: Eficiéncia nos processos de trabalho transfor mados — 95%
Resultado alcangado: 0,00% (0,00%)

De acordo com a revisio da cadeia de valor ocorrida em 2021, constam na mesma 09
M acroprocessos que agrupam 53 processos gque se desdobram em 194 subprocessos.

Em termos de priorizacio, da Area finaistica foram trabalhados os subprocessos “Gerir
Medidas Protetivas de Urgéncia’ e “Gerir Agoes Coletivas de Direito Agrario” e seus respectivos
desdobramentos. Da Area de Gest30, os subprocessos “Desdobrar a Estratégia’ e “Avaliar e Monitorar a
Estratégia’ que se relacionam com a implantagdo da gestdo por OKRs no PIMT e, “Receber e Avdiar
Noticia’ que tratam da implantacdo de ages voltadas para o combate ap assédio moral sexua e
discriminagdo. E por fim, da Area de Suporte, trabalhados os subprocessos “Gerir Plano Anual de
Capacitagées’, “Gerir Capacitagoes’, “Gerir Beneficios Previdenciarios”, e os Processos “Gerir
Governanca e Gestdo de TIC”, “Gerir Aquisicoes’, “Gerir Contratos’, “Gerir Recursos Funajuris’,
“Redlizar Administragdo Orcamentaria e Financeira”, “Gerir Atendimento ao Jurisdicionado” e “Gerir
Informagao Juridica’, sendo todos compostos por seus subprocessos.

Nos processos e subprocessos foi utilizada a metodologia 4gil de gestdo por processos
composta por cinco etapas sendo: 1) Plangamento e Priorizagdo, 2) Analise da Situagdo Atual, 3)
Redesenho, 4) Implantagdo e 5) Monitoramento.

A COPLAN, por meio da Area de Gestdo Estratégica, é a responsivel pela
implementagado da Gestdo por Processos no PIMT bem como por acompanhar o desempenho dos mesmos,
por meio de indicadores de desempenho. Todo o trabalho redlizado em 2023 representa 13% do
cumprimento da meta estipul ada de processos transformados para o ano, gue representam 26 subprocessos
trabalhados, e ainda, em virtude do desenvolvimento de painéis de dados para levantamento e
acompanhamento de indicadores ndo foi possivel avaliar a eficiéncia destes processos.

Para o préximo ano, a priorizagdo da implementacdo estara diretamente ligada aos
processos criticos cujas atividades realizadas impactam mais fortemente na estratégia dainstituigdo. Nesta
relagao de processos criti cos i dentificam-se os processos ligados aos i ndi cadores estratégicos da Institui¢ao

bem como os que demandam alto volume de recursos orgamentarios.
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SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentaria

Dotacéo Inicial: R$230.000,00

Dotacéo Final: R0,00

Empenhado: R$0,00

PPD (Capacidade de Plangjar): 0,00% - ALTAMENTE DEFICITARIA
COFD (Capacidade de Executar): 0,00% - ALTAMENTE DEFICITARIA

No PAOE 3240 - Transformagao e melhoria dos processos de trabalho o plangjamento
inicial previa contratagdo de empresa para consultoria e de agdes voltadas para a disseminagdo e
fortal ecimento do conhecimento sobre aEstratégiado PIMT nas Comarcas. Outras agées foram priorizadas
em fungado do cenario a época, como por exemplo, aimplantagao da Gestdo por OKRs.

Meticulosamente monitorada a capacidade de executar, foi apresentada no indice de
0,00% (ALTAMENTE DEFICITARIA), j4 que n3o houve a execugdo financeira inicialmente prevista
Entretanto, foi valorizada a parceria com érgaos relacionados e mantido um dialogo constante com a
sociedade e 0 ecossistema de Justica.

Nesse sentido, foram promovidas acées articuladas com os demais érgaos para
otimizagdo dos recursos, como a formagao em Capacitagdo em Transformagdo em Processos de Negacio,
Gestdo de Riscos e Controles Internos, Gestdo de Projetos dos Tribunais de Justica, Congresso de
Tecnologia, Inovagio e Direito para o Ecossistema de Justica entre outros. Com relagdo a esses custos, vale
destacar que foram abarcados em outra unidade orgamentaria, qual seja, a Escola de Servidores.

A implantagdo da Gestdo por Processos foi realizada pela Equipe interna da Gestdo
Estratégica, da Coordenadoria de Plangamento. Na execugdo das cinco etapas também foram
contempladas as atividades de treinamento na tematica de processos e ainda, sobre gestdo de indicadores.
Sob uma perspectiva mais detalhada os 26 subprocessos trabalhados, agruparam 51 fluxos de processos de
trabalho. Diante da prépriaequipeter realizado o trabalho ndo houve necessidade de recursos orgamentarios
e financeiros para as atividades.

Esses resultados validam a estratégia de otimizagdo dos recursos para as priorizagoes e

definigdes de novas estratégias nos eixos de tecnologia e outras agdes para a alta administragao.
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PAOE 3241 - Transformag¢ao da Governanga do Judicidrio do Estado de Mato Grosso

Responsavel: Afonso Vitorino Maciel
Obietivo Fortalecer a Governanga Estratégica no Poder Judiciario (PJMT), com o uso de
Es Jecifico- melhores prdticas de mercado (Metodologia, Ferramentas e Pessoas) de Gestao,
P ' implantando a cultura de Inovagdao com foco no alcance dos resultados.
QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas . Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 20,00% 71,50% 357,50%
= A 2021 30,00% 70,11% 233,70%
Execuga;o da Estratégia Percentual 50,00%
alcancada 2022 40,00% 55,64% 139,10%
2023 50,00% 72,59% 145,18%
2020 20,00% 42,00% 210,00%
= = 2021 30,00% 36,66% 122,20%
A?oesl de Inovacbes Percentual 50,00%
implementadas 2022 40,00% 54,28% 135,70%
2023 50,00% 100,00% 200,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagao Inicial Dotagao Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$650.000,00 R$650.000,00 R$225.500,00 34,69% 34,69%
2021 R$380.000,00 R$46.000,00 R$46.000,00 12,11% 100,00%
2022 R$120.000,00 R$120.000,00 R$0,00 - -
2023 R$380.000,00 R$180.000,00 R$112.290,00 29,55% 62,38%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)
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4.17. PAOE 3241

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica

Meta PPA para 2023: Execucéo da Estratégia alcancada — 50%
Resultado alcancado: 72,59% (145,18%)

Meta PPA para 2023: Acdes de I novactesimplementadas — 50%
Resultado alcancado: 100,00% (200,00%)

A governanga é um dos pilares que sustenta a eficiéncia e atransparénciano exercicio da
justica. Para proporcionar um alinhamento da estratégia nacional e o plangjamento estratégico do PIMT,
no ano de 2023, o ompromisso em fortal ecer a governangado Poder Judiciario foi evidenciado pelaadogdo
de umanova metodologia agil de Objetivos e Resultados-chave OKR'’s, alinhada para atender as crescentes
demandas, gerando maior eficiéncia no servigo prestado a sociedade.

Acompanhando a posse danova gestao parao biénio 2023-2024, foi aprovado, durante o
processo de transigdo, a implantagdo de novo método de trabalho “Gestdo por Objetivos e Resultados-
Chaves — OKRs”, como complemento e impulsionamento ao alcance da estratégia através de abordagens
ageis. No decorrer deste processo, foi implantado o Plano de Diretrizes e Metas anual, o qual teve por
finalidade a priorizagdo das atividades desenvolvidas pelas diversas areas, direcionando o foco para as
acoes com maior contribuigao nos objetivos estratégicos institucionais.

Os Objetivos e Resultados-Chave (OK Rs) tornaram-se uma ferramenta vital no universo
corporativo paraalinhar equipes, mensurar o progresso e impulsionar a consecugdo das metas estratégicas.
Nesse contexto, a aplicagdo dos OKRs no ambito do Poder Judiciario de Mato Grosso adquiriu uma
relevancia especial, permitindo harmonizar as agées com 0s objetivos estratégicos de promover ajustica, a
equidade e a celeridade processual .

Visando garantir melhor performance na execugdo da estratégia foram abrangidas 27
areas, com 0 estabelecimento de 91 Objetivos, gerando 319 Resultados-Chave, proporcionando um
atingimento geral de nivel Satisfatério em 72,59% desses objetivos. Ao longo de cada trimestre foram
alcangados os seguintes indices. 12 Trimestre 61,11%, 22 Trimestre 73,58%, 32 Trimestre 78,95% e no 42
Trimestre 72,55%. Os resultados obtidos tiveram o percentual apresentado, em razdo do processo de
aprendizagem, bem como aimplantagdo de uma nova cultura de gestdo com abordagens ageis.

Em um mundo cada vez mais digital, foram realizados investimentos em inovagées
tecnol égicas para aprimorar o sistemade Justica. A implementagdo bem-sucedida das praticas de inovagao

no Poder Judiciario de Mato Grosso, através da atuagdo do Laboratério de Inovagao - INOVAJUS permitiu
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inimeros beneficios, demonstrando o compromisso do PIMT com a modernizagio e a eficiéncia
operacional.

Para avaliagdo do indicador de agdes de inovagées implementadas, foi considerado o
plano de agdo estabelecido pelo Laboratério, nos produtos previstos dentro dos objetivos e resultados-
chaves definidos pela Equipe da unidade. As agées realizadas contemplam o percentual de atingimento em
100% dos produtos entregues, sendo eles: Fomentar a Cultura da Inovagado; Portal de Servigos Digitais;
Visual Law 32 Etapa; Termo de Cooperagao TécnicalnovaGov MT; Assistente para Criagdo de Termos —
RH; Painel de Audiéncias; Manua Suprimento de Fundos, Formuldrio para Atermagdo Meta 9;
Atendimento Remoto PID e Podcast Trilhas da Inovagao.

Vale ressatar que o Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso estabeleceu como
direcionamento o aprimoramento das agdes, bem como a implantagdo de uma cultura de inovagao para
possibilitar aotimizagado dos processos de negécios, bem como aadesio de praticas e métodos paragarantir
atransformagdo digital dos processos de negécio do PIMT.

Nesse contexto, destacando o0s avangos significativos natransformagédo da governanga do
Tribunal de Justi¢a durante o ano, como o feito de receber o Prémio CNJ de Qualidade 2023 o Selo Ouro,
pel o quarto ano consecutivo, o crescimento dos eixos de Governanga e de Dados e Tecnologia, quetiveram
0os mehores resultados histéricos desde o langamento do Prémio, em 2019, com 89% e 95%,
respectivamente. Além disso, o TIMT obteve pontuagdo de 100% no eixo Governanga, em 15 dos 17
INCIS0S.

Esse resultado demonstra que o Tribunal de Mato Grosso esta entre os melhores do pais
na boa gestdo publica, com aprimoramento da prestagdo jurisdicional, promovendo a transparéncia e a

melhor prestagao das informagées para a Sociedade.

SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentaria

Dotacdo I nicial: R$380.000,00

Dotacéo Final: R$180.000,00

Empenhado: R$112.290,00

PPD (Capacidade de Plangjar): 29,55% - ALTAMENTE DEFICITARIA
COFD (Capacidade de Executar): 62,38% - REGULAR

No PAOE 3241 - Transformagdo da Governancado Judiciario do Estado de Mato Grosso
definiram-se metas ambiciosas em relagdo a capacidade de plangjar a previsiao do orgamento, refletindo o

comprometimento com a exceléncia. Entretanto, os indicadores de desempenho financeiro ndo foram
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devidamente executados, surgindo novas priorizagdes para atendimento da alta administragao, razdo pela
qual a capacidade de plangjar fechou em 29,55% (ALTAMENTE DEFICITARIA).

As demais agdes iniciamente plangadas foram reprogramadas para oportunidade
posterior, 0 que impactou na n3o execugao total do orgamento previsto, atingindo indice de 62,38%
(REGULAR) de execugdo, embora tenha sido realizada algumas agdes internas pela Equipe para
fortalecimento e execugdo da Estratégiado PIMT. O envolvimento ativo das partes interessadas foi crucial
para a construgdo de uma justica mais inclusiva e transparente, sendo gque os esforgos continuos visam
fortalecer essas relagées.

O processo de modernizagao e celeridade nos processos da Governanga Organizacional
do Poder Judiciario de Mato Grosso exigiram uma atuagao inovadora, que fosse capaz de promover maior
dinamicidade aos processos para aavancar os resultados almejados. Nesse sentido, foi implantada de forma
experimental no PIMT ametodol ogiade OKRs, que consiste em uma metodol ogia de gestdo agil com foco
em resultados, sendo uma excelente ferramenta de execugao da estratégia.

Objetivos e resultados-chave foi uma estratégia eficaz para alinhar 0s recursos
organizacionais e atingir as metas de forma estratégica e objetiva, os OKRs gjudaram os departamentos e
equipes do Tribunal de Justica de Mato Grosso a manterem o foco nos objetivos estratégicos e
acompanharem de forma continua 0s seus progressos, além de analisar de forma efetiva o alcance dos

resultados ao longo de cada trimestre.
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PAOE 3242 - Reestruturagao da Arquitetura Organizacional

Responsavel: Euzeni Paiva de Paula
Objetivo Construir a nova arquitetura organizacional do Poder Judicidrio alinhada as demandas
Especifico: estratégicas.
QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas . Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 20,00% NA* -
- 2021 10,00% NA* -
Nova estr'utura organizacional Percentual 30,00%
implantada 2022 20,00% 0,00% 0,00%
2023 30,00% NA* -
Nota: NA* (N3o Aferido)
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagao Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$200.000,00 R$200.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
2021 R$120.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% -
2022 R$500.000,00 R$500.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
2023 R$500.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% -

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Defici
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160%

acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Defici
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%
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4.18. PAOE 3242

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica
Meta PPA para 2023: Nova estrutura organizacional implantada — 30%
Resultado alcancado: NAO APURADO

A questio da Nova estrutura organizacional implantada, apesar de se tratar de meta
inserida no Plangamento Estratégico 2021-2026, ndo houve nenhuma evolugdo, hga vista a sua
complexidade, inclusive pela correlagdo com varias outras normativas do CNJ, a exemplo daquelas
relacionadas ao teletrabalho, a Justica 4.0, a alocagdo de servidores, cargos em comissio e fungdo de

confianca dentre outras. Assim o resultado na meta Fisica no exercicio de 2023 foi NAO APURADO.

SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentaria

Dotacdo I nicial: R$500.000,00

Dotacéo Final: R$0,00

Empenhado: R$0,00

PPD (Capacidade de Plangjar): 0,00% - ALTAMENTE DEFICITARIA
COFD (Capacidade de Executar): 0,00% - ALTAMENTE DEFICITARIA

Durante o exercicio financeiro de 2023 foi disponibilizado inicialmente um orcamento
tota de R$500.000,00 para a implementagdo do PAOE 3242 - Reestruturacdo da Arquitetura
Organizacional, entretanto, esse recurso foi remangado para atender as despesas com capacitacéo de
servidores da Segunda Insténcia através da contratacdo de cursos, razéo pela qual tanto a capacidade de

plangar quanto a capacidade de executar tiveram o0 desempenho de 0,00 (ALTAMENTE

DEFICITARIA).

No Plano de Diretrizes e Metas da Gestéo do Biénio 2023/2024, convém registrar que,
ainda que as agdes dos Proj etos Estratégicos estejam em andamento, com fim previsto para o ano de 2024,
ndo houve até o presente momento dispéndio de recursos orcamentarios, ja que as acdes desenvolvidas do
escopo priorizado, mesmo repercutindo positivamente no plangamento estratégico do Tribunal, ndo
dependeram da execucdo orcamentaria, pois houve o aproveitamento do aconselhamento consultivo nos
contratados em andamento e as demais contratages estdo seguindo o rito do processo de licitatorio.

Cabe destacar que 0s proj etos estratégicos terdo efeitos positivos de curto e médio prazo,
j& que serdo verificados no decorrer dos proximos anos. Outrossim, outras iniciativas estratégicas estao
sendo implementadas pelo plangjamento estratégico institucional previsto para o periodo de 2021-2026,

com foco elevar a eficiéncia organizacional .




UO responsavel 03601 - Fundo de Apoio ao Judiciario (FUNAJURIS)

Eixo Estratégico Atuacdo dos demais Poderes e Orgdos Autdbnomos

Assegurar a satisfacdo do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em

Objetivo do Estad = fid
JETVO Ao ESTA%0 | relagaio ao Poder Judicidrio de Mato Grosso.

Programa 529 - Aprimoramento do suporte e da gestao organizacional no Poder Judiciario
Tipo de programa Finalistico
Gestor do programa | EUZENI PAIVA DE PAULA
Objetivos do Assegurar a satisfacao do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em
programa relacdao ao Poder Judicidrio de Mato Grosso.
META FISICA
Indicador Unidade | Meta do PPA Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta 2023 Resultado
Medida 2020-2023 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023
indice de
inovacdes Percentual 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
tecnoldgicas
indice de
edificagdes e Percentual 100,00% 100,00% 37% 100,00% | 142,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
reestruturagoes
Unidade de Metas Fisicas Resultado
PAOE LR Medida 2020-2023 2023
:}506. - Ampliagdo das aillgo.es de sustentabilidade no e ) S Unidade 45.00 2500
ambito do Poder Judiciério ! !
Inovages na Area Judicidria disponibilizadas Unidade 6,00 1,00
3233 - Inovagdo Tecnoldgica no Poder Judicidrio I — rea Administrati
novagoes.na rea ministrativa Unidade 6 00 2 00
disponibilizadas ’ ’
3237 - Melhoria nas edificacdes no Poder Judiciario Metro quadrado construido Metro quadrado | 142.616,28 43.647,30
EXECUCAO ORCAMENTARIA
PAOE Dotagao Inicial Dotagao Final Despesa Empenhada PPD COFD
1506 - Ampliagdo das agdes de ® o
sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario R$230'000’00 R$230'000’00 R$193'739'16 84,23% 84,23%

3233 - Inovagdo Tecnoldgica no Poder
Judicidrio

R$12.515.000,00 R$11.315.000,00 R$9.545.768,49 76,27% | 84,36%

3237 - Melhoria nas edificagdes no Poder
Judicidrio

R$28.680.000,00 R$33.680.000,00 R$32.286.823,81 112,58% | 95,86%

529 - Aprimoramento do suporte e
da gestao organizacional no Poder R$41.425.000,00 R$45.225.000,00 R$42.026.331,46 101,45% | 92,93%
Judiciario

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici 3

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficil
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

COFD — Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici 3

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Deficil
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%
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4.19. PROGRAMA 529 — Andlise daMeta Fisica

O objetivo desse Programa 529 - Aprimoramento do suporte e da gestdo organizacional
no Poder Judiciario é assegurar a satisfagdo do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em relacéo
a0 Poder Judiciario de Mato Grosso. Paraisso foram estabel ecidos como indicadores o indice de inovagtes
tecnoldgicas e o indice de edificagbes e reestruturagdes, que alcancaram os resultados de 100% da meta
fisica estabel ecida para o exercicio 2023.

A meta referente ao indice de inovagdes tecnol 6gicas foi atingida com a homologagZo e
implantagcdo Projeto Piloto Mandamus no PJe na area judiciéria e pela entrega do aplicativo TODOJUD e
da automagdo de protestos na &rea administrativa.

4.20. PROGRAMA 529 — Andlise Orcamentaria

O orcamento autorizado para cumprimento das atividades do Programa 529 -
Aprimoramento do suporte e da gestdo organizacional no Poder Judiciario foi suficiente para o atendimento
das necessidades previstas, atingindo resultado de 101,45% (OTIMO), no que tange a capacidade de
plangjar, representado pelo indicador de Plangjamento e Programacdo da Despesa (PPD).

Apdbs remanegjamentos para agdes de outros Programas, o exercicio foi encerrado com
R$42.026.331,46. Essa medida contribuiu para o étimo desempenho da execucdo orcamentaria, com o
atingimento de 92,93% (OTIMO) no indicador da COFD — Capacidade Operacional Financeira da
Despesa.
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PROGRAMA - 529
Aprimoramento do suporte e da gestao organizacional no Poder Judiciario

PAOE 1506 - Ampliagao das acoes de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario

Responsavel: Edleuza Zorgetti Monteiro da Silva

Melhorar o desempenho dos indicadores sustentdveis do Poder Judiciario, de acordo com

otivo E (fico:
CRISEl e a Resolucdo 201/2015 do CNJ, avaliados no Selo Justica em NUmeros.

QUADRO DA EXECUCAO FiSICA DA ACAO

Unidade de | Metas Fisicas - Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)

2020 45,00 15,00 33,33%

2021 45,00 23,00 51,11%

Metas do CNJ cumpridas Unidade 45,00
2022 45,00 2,00 4,44%
2023 45,00 25,00 55,56%

QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagao Inicial Dotagao Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$305.000,00 R$305.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
2021 R$205.000,00 R$205.000,00 R$9.000,00 4,39% 4,39%
2022 R$212.500,00 R$212.500,00 R$187.850,00 88,40% 88,40%
2023 R$230.000,00 R$230.000,00 R$193.739,16 84,23% 84,23%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Defici i
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici Regular Bom Otimo Bom Regular Defici I i
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 120,01% e 140% 140,01% e 160% acima de 160,01%
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4.21. PAOE 1506

PRIMEIRA ETAPA - Andlise da Meta Fisica
Meta PPA para 2023: 45 pontos;
Resultado alcancado: 25 pontos (55,56%)

Com o objetivo de melhorar o desempenho dos indicadores sustentéveis do PIMT, de
acordo com a Resolugdo n° 400/2021, o Nucleo de Sustentabilidade (NS) atuou, em 2023, com o
acompanhamento do indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) estabelecido pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ); elaboracdo e monitoramento do IDS do TIJMT e entrega de Selos de
Reconhecimento para as areas e comarcas que mais se destacaram,; elaboracdo e implementacéo do Plano
de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS); acompanhamento das metas do Plano de Logistica
Sustentével (PLS) e seu plano de acdo; organizacdo do VIII Encontro de Sustentabilidade, entre outras
atividades. Dentre essas atividades realizadas em 2023, optou-se, no periodo de elaboracéo do PPA 2020-
2023, por trazer acontribuicdo do NS no Prémio CNJ da Qualidade, cujo critério pontuacéo estainterligado
ao desempenho do IDS CNJ.

No entanto, os critérios de pontuacdo sdo publicados anualmente pelo CNJ e, comumente,
trazem alteracBes. Dessa forma, importa informar que a pontuagdo maxima possivel para pontuacdo do
Prémio CNJ da Qualidade em 2020 (inicio do PPA em andlise) era de 45 pontos e, atuamente, sdo de até
25 pontos. Portanto, apesar do CNJ aumentar regularmente as dificuldades para o atingimento de um bom
nivel de desempenho no IDS, a pontuacd méxima caiu para 25 pontos. Além disso, o CNJ sO faz a
publicacéo do referido indicador no més de junho de cada ano, em relacéo ao periodo do ano anterior, de
modo que o0 IDS a ser analisado nesse contexto de RAG 2023, é 0 IDS 2022 (publicado em junho de 2023)
e que trouxe reflexos na pontuacdo do Prémio CNJ da Qualidade de 2023.

Tendo esclarecido os critérios de pontuacdo e as metas pré-estabel ecidas no PPA 2020-
2023, passa-se a manifestacdo acerca do desempenho da metafisica

No ano de 2023, o PIMT conseguiu alcancar a pontuacdo maxima no IDS CNJ
acrescentando, portanto, 25 pontos no Prémio CNJ da Quaidade. A condi¢cdo minima para atingimento
dessa pontuacdo foi que o IDS/CNJ do TIMT fosse igual ou maior que 65%, tendo atingido o percentual
de 72%.

Neste contexto, o IDS 2022, publicado no 7° Balango da Sustentabilidade, em junho de
2023, considerou os seguintes indicadores. 1) consumo de energia elétrica (KWh) per capita; 2) consumo
de agua (m?3) per capita; 3) nUmero de usuarios(as) por veicul o; 4) consumo de copos descartavel s per capita;

5) gastos de transporte per capita; 6) gastos de papel per capita; 7) destinacdo de material para reciclagem
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em relacdo a forca de trabalho total; 8) consumo de agua envasada descartével per capita; 9) gastos de
telefonia per capita; 10) quantidade de equipamentos de impressao per capita.

SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentéaria
Dotacdo Inicial: R$230.000,00

Dotacéo Final: R$230.000,00

Empenhado: R$193.739,16

PPD (Capacidade de Plangjar): 84,23% - BOM
COFD (Capacidade de Executar): 84,23% - BOM

Em 2023, o Nacleo de Sustentabilidade executou 84,23% (BOM) do orcamento
disponibilizado. O orcamento do NS foi utilizado na implementacdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos (PGRS), participacdo em eventos e treinamentos, visitas técnicas, além da realizacdo do
V111 Encontro de Sustentabilidade.

O VIII Encontro de Sustentabilidade, realizado em agosto de 2023, teve o foco nas
perspectivas de atuacdo dos 6rgaos publicos natematicada ASG (Ambiental, Social e Governanca) etrouxe
pal estrantes de renome que atuam em consultorias de diversas empresas e 6rgaos publicos em todo o Brasil.

O Evento exp6s também o tema de LicitacBes Sustentévels, focando na importancia da
inclusdo do ciclo de vida dos produtos adquiridos no fluxo de licitagOes.

E, por fim, a entrega de Selos de Reconhecimento, no ambito do programa ECOnomia
Legal. Para esse evento, além do pagamento de palestrantes, houve o pagamento de diarias e compra de
copos retrateis sustentaveis que foram distribuidos aos participantes do evento.

Em 2023, o Nucleo de Sustentabilidade também deu inicio a implementacdo do PGRS
com a compra de treze contéineres que serdo utilizados na Central de Residuos do TIMT para a separacéo
de todo o residuo reciclavel que sera encaminhado para cooperativas de catadores ou outras instituicoes
parceiras, paradestinacdo final adequada. Outraacdo vinculada aimplementacdo do PGRS foram asvisitas
técnicas de orientacdo as comarcas de Campo Verde, Primaverado Leste, Barrado Garcas, Nova Xavantina
e AguaBoa

Durante o exercicio financeiro, a equipe do Nucleo de Sustentabilidade e os agentes de
sustentabilidade, designados pela Portaria n® 1.115/2023, foram inscritos em treinamentos/capacitacoes
(Curso Plangiamento, controle e compensacdo de emisséo de carbono, Treinamento Lideranca ESG,
Seminario Exceléncia em Contratacdes Publicas Sustentaveis).

Por fim, o recurso ndo foi totalmente utilizado, visto que ndo foi possivel o pagamento de
didrias a totalidade de Gestores Gerais e Agentes Sustentaveis ao VIII Encontro da Sustentabilidade,
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conforme plangamento anterior e, portanto, optou-se por tornar o evento hibrido, possibilitando a

participagdo de todos os interessados de maneira remota (Microsoft Teams e YouTube).
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PAOE 3233 - Inovagao Tecnoldgica no Poder Judiciario

Responsavel: Thomas Augusto Caetano
I - Propiciar melhorias, facilidades, agilidades, na prestagado jurisdicional no Poder
Objetivo Especifico: . L
Judiciario, com o uso de recursos tecnoldgicos inovadores.
QUADRO DA EXECUGCAO FiSICA DA AGAO
Unidade de | Metas Fisicas .. Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 2,00 2,00 100,00%
5 A iciari 2021 2,00 2,00 100,00%
Inovagqes na. Afr-ea Judiciaria Unidade 6,00
disponibilizadas 2022 1,00 0,00 0,00%
2023 1,00 1,00 100,00%
2020 2,00 2,00 100,00%
5 A 2021 1,00 1,00 100,00%
. .Inova.goes.na Are.a. Unidade 6,00 °
Administrativa disponibilizadas 2022 1,00 1,00 100,00%
2023 2,00 2,00 100,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$9.747.000,00 R$11.447.000,00 R$6.610.467,36 67,82% 57,75%
2021 R$9.900.000,00 R$8.900.000,00 R$8.423.809,00 85,09% 94,65%
2022 R$10.890.000,00 R$8.090.000,00 R$7.025.834,66 64,52% 86,85%
2023 R$12.515.000,00 R$11.315.000,00 R$9.545.768,49 76,27% 84,36%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

— 76,27% —

Defici Regular Bom
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% acima de 160,01%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%

Otimo Bom
90,01% a 110% 110,01% e 120%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici Defici Regular Bom Otimo Bom
0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%
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4.22. PAOE 3233

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica

Meta PPA para 2023: | novacdes na Area Judiciaria disponibilizadas - 1
Resultado alcancado: 1 (100,00%)

Meta PPA para 2023: | novacdes na Area Administrativa disponibilizadas - 2
Resultado alcancado: 2 (100,00%)

O PAOE 3233 tinha como objetivo a entrega de inovagdes em softwares, equipamentos
e servicos de tecnol ogia que permitissem o aprimoramento do suporte e dagestéo organizacional, queforam
completamente realizadas conforme planejado:
e Uma(01) inovacdo para éreajudiciéria, sendo ela

v Homologacdo e implantacdo Projeto Piloto Mandamus no PJe, uma
solugdo baseada em aplicativo movel para uso pelos Oficiais de Justica
contemplando a automatizacdo dos processos de geragdo e cumprimento
de mandados judiciais expedidos no Ple.

e Foram entregues duas (02) inovacdes na area administrativa, a saber:

v Entrega do aplicativo TODOJUD que permitiu aampliacdo do acesso aos
servicos da Justica para servidores, magistrados, advogados e publico
externo;

v' Automacao de protestos que permitiu arealizacéo do registro de protestos
de forma automatizada, sem a intervencéo manual, com a finalidade de
distribuicdo dos titulos nos respectivos cartérios de protestos de acordo

com a comarca do processo.

O PAOE 3233 forneceu recursos para sustentacdo, atualizacdo do ecossistema do PJe e
também de sistemas Administrativos de apoio ofertando as melhorias, facilidades e agilidades na prestacéo
jurisdicional e rotinas Administrativas do Poder Judiciario.

Por forca da alta regulacéo e controle dos atos da Administracéo Publica, predominaram
no projeto 3233 acbes de inovagdo incremental, com melhorias em processos, tecnologias e experiéncias
existentes, evitando os riscos e embates das inovagdes chamadas disruptivas. Desta forma, por tratar de
acOes relacionadas a sistemas e subsistemas ja em operacao, € dificil dissociar os recursos especificos da
acdo de outros recursos humanos da Instituigdo, materiais e recursos tecnol 6gicos disponibilizados, por
exemplo pelo PAOE 2009.
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Nota-se especia valor nas entregas do PAOE 3233 em decorréncia de sua relacéo direta
com o ganho de produtividade e eficiéncia das atividades finalisticas.

A homologacéo e implantagdo Projeto Piloto Mandamus no PJe, um aplicativo movel
integrado ao PJe que automati za 0s processos de geracao e cumprimento de mandadosjudiciais, possibilitou
gue o cumprimento dos mandados ocorresse de forma integramente digital, desde o seu recebimento,
realizacdo das anotagBes necessdrias, certificacdo e juntada nos autos, tudo através da interface do proprio
app mobile.

O lancamento do aplicativo TODOJUD que permitiu a ampliacéo do acesso e oferta de
novos servicos da Justica para servidores, magistrados, advogados e publico externo.

A Automagdo de protestos permitiu a realizagdo do registro de protestos de forma
automatizada, sem a intervencdo manual, com a finalidade de distribuicdo dos titulos nos respectivos
cartorios de protestos de acordo com a comarca do processo. Dentre os beneficios obtidos com essa
inovacdo, pode-se listar:

e Celeridade no processo de registro de débitos em protesto;
e Aumento de 486% na arrecadacdo em 2023, pos implantacdo do sistema;
e Minimizado o trabalho manual dos servidores do PIMT;

e Reducdo dainadimplénciacom o PIMT;

SEGUNDA ETAPA — Andlise orcamentaria

Dotacdo Inicial: R$12.515.000,00

Dotacéo Final: R$11.315.000,00

Empenhado: R$9.545.768,49

PPD (Capacidade de Plangjar): 76,27% - REGULAR
COFD (Capacidade de Executar): 84,36% - BOM

O PAOE 3233 — Inovagéo Tecnolégica no PIMT € parte do programa que pretende
aprimorar o suporte e agestao organizacional do Poder Judiciério de Mato Grosso sendo, portanto, essencial
as agdes de transformacao da Instituicéo paratorna-la efetiva e &gil na garantia dos direitos e que contribua
para a pacificagcdo socia e o desenvolvimento do pais.

Neste sentido, destaca-se a imprescindibilidade dos recursos tecnol 6gicos em acoes de
modernizacao relativas ao Processo Judicial Eletronico, ferramenta central na qual se apoia a estratégia
nacional do Poder Judiciario e sua Plataforma Digital do Poder Judiciario - PDPJ.
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A acdo governamental foi executadaintegralmente e of ereceu desde seu inicio 0S recursos
suficientes parao cumprimento dametafisica estabelecida. Com isto, pode-se obter desempenho conforme
0 esperado no Plano de Trabalho anual.

O objetivo da acdo foi a cangado com suporte orcamentéario aos contratos.

o 124/2021 e 72/2021 referentes a mdo de obra terceirizada para prestacéo de
servigos Teécnicos de desenvolvimento, de manutencdo e de sustentacdo de
solucBes de software na forma presencia e na forma de Fébrica de Software
referente ao sistema Ple;

e 65/2021 referente a prestacéo de servigos de apoio a contagem de pontos de
funcdo, em regime de fabrica de métricas.

o 52/2019 referente ao software de Gestdo de Patriménio Mobiliério, Patriménio

Imobilidrio e Almoxarifado.

Os recursos financeiros para execucdo da acdo foram bem dimensionados e foram

disponibilizados em consonancia com a demanda planejada, sendo atingido 76,27% (REGULAR) no PPD
e 84,36% (BOM) no COFD.

Entre as dificuldades para execucéo do orcamento pode-se citar aquel as provenientes dos
procedimentos licitatérios, bem como perda de capacidade produtiva natroca de profissionais que ocupam
0s postos de trabal ho terceirizados, que representam mais do que 80% do quadro de colaboradores.

Contudo, com esforgos adicionais tais como criagdo de cargos de comissdo e regjuste de
contratos de terceirizacdo, pode-se contornar as dificul dades e os produtos da acéo governamental puderam

ser entregues dentro do exercicio e com a qualidade desejada preservando a execucdo em nivel bom.
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PAOE 3237 - Melhoria nas edificagdes no Poder Judiciario

Responsavel: Roberto Cyriaco da Silva
. e Elaborar projetos de engenharia e executar obras de ampliacdo e construcdo de
Objetivo Especifico: oo Np ) g. L. A= E
edificacdes do Poder Judicidrio.
QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas .. Desemp.
PRODUTO Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 10.281,00 24.243,00 235,80%
0,
Metro quadrado Metros 2021 13.200,00 18.793,54 142,38%
. 142.616,28
construido quadrados 2022 2.700,00 52.443,23 1942,34%
2023 13.600,00 43.647,30 320,94%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
Exercicio Dotagdo Inicial Dotacgao Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 R$25.866.000,00 R$79.777.281,77 R$74.408.088,11 287,67% | 93,27%
2021 R$6.156.000,00 R$22.303.000,00 R$21.880.730,57 355,44% | 98,11%
2022 R$5.793.000,00 R$37.825.686,79 R$36.734.573,65 634,12% | 97,12%
2023 R$28.680.000,00 R$33.680.000,00 R$32.286.823,81 112,58% | 95,86%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici

0% e 40% 40,01% e 60%

Regular

60,01% e 80%

80,01% e 90%

90,01% a 110%

Bom Otimo Bom Regular

110,01% e 120%

140%

120,01% e

140,01% e 160%

acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici

0% e 40% 40,01% e 60%

Regular
60,01% e 80%

80,01% e 90%

110,01% e 120%

Bom Otimo
90,01% a 110%

Bom Regular

65

120,01% e 140%

140,01% e 160%

acima de 160,01%




4.23. PAOE 3237

PRIMEIRA ETAPA — Andliseda Meta Fisica
Meta PPA para 2023: Metro quadrado construido - 13.600,00 m?
Resultado alcancado: 43.647,30 m? (320,94%)

As dificuldades encontradas compreendem a incapacidade de execucdo por parte das
empresas, demora nas tomadas de decisdes, mudanca no escopo durante aobrapor serem necessarias diante
do surgimento de novas atividades para utilizacdo do imével mas, ao final de 2023, foram entregues

43.647,30 m2 construidos. A areatem a capacidade de executar muito mais do que ameta estabel ecida, face

ao surgimento de outras demandas nédo previstas, mas realizadas pelo setor, tais como:

- Construcdo do edificio paraabrigar o Férum da Comarca de Alto Garca;

- Execucéo de servicos de sondagens em diversas comarcas,

- Instalagdo de usinas de energia solar nos seguintes locais Comarcas de Vé&rzea Grande
e Férum da Capital;

- Continuidade da obra de reforma e ampliacdo de Pontes e Lacerda;

- Continuidade da obra de construcdo do forum da comarca de Chapada dos Guimaraes;

- Obrade Ampliacéo do Anexo Des. Atahide;

- Contratacdo de servicos de instalagcéo de Elevador Rondonépoalis;

- Reforma e ampliacéo do Forum da Comarca Tapurah;

- Reforma da guarita de acesso de veicul os de servidores e adequacdo do estacionamento
“I*“ do TIMT;

- Continuidade das obras de reforma e ampliacdo dos Juizados da Infancia e Juventude
de Cuiabg;

- Elaboragdo de projetos parareforma e ampliacdo do Férum de Paranaita;

- Elaboragdo de projetos parareforma e ampliacdo do Férum de Colniza;

- Elaboracgo de projetos para execucdo de melhorias no Forum de Cuiabd;

- Elaboracdo de projetos para acessibilidade e melhorias dos plenariosdo TIMT;

- Elaboracdo de projetos para instalacéo de energia solar em 19 comarcas categoria B de
CONSUMo;

- Elaboracéo de projetos para construcéo do Prédio do DMP;

- Elaboracéo de projetos parareforma e ampliagdo do Forum de Diamantino;

- Elaboracdo de projetos parareforma do prédio de Aripuang;

- Elaboracdo de projetos reforma do plenério de Rondondépoalis;
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SEGUNDA ETAPA - Andlise orcamentaria
Dotacéo Inicial: R$28.680.000,00

Dotacéo Final: R$33.680.000,00
Empenhado: R$32.286.823,81

PPD (Capacidade de Plangar): 112,58%
COFD (Capacidade de Executar): 95,86%

Os produtos executados sdo adequados dentro do projetado, porém, em sua maioria ndo
foram entregues dentro do prazo por falta de capacidade executiva das empresas contratas gerando multas
e outras punicoes previstasem lel.

Os servicos de sondagens estdo sendo executados por empresa de sondagem para melhor
elaboracdo dos projetos evitando dessa foram possiveis aditamentos na fase estrutural.

Essas acOes todas estdo intrinsicamente ligadas a melhoria da prestacéo jurisdicional
levando-se em conta que todas as obras buscam dotar melhorias estruturais tanto no seguimento fisico
quanto no cabeamento 16gico, propiciando uma maior eficiéncia da rede I6gica para uso tanto do publico
interno como externo das comarcas, colaborando para a efetiva prestacéo jurisdicional.

Assim, o resultado acancado foi no PPD foi de 112,58% (BOM) e no COFD foi de

95,86% (OTIMO).
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5. ATIVIDADES REALIZADAS NOS PROGRAMAS
DE MANUTENCAO
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UO 03.601 - FUNAJURIS

UO responsavel

03601 - Fundo de Apoio ao Judicidrio (FUNAJURIS)

Eixo Estratégico

Atuac3o dos demais Poderes e Orgdos Autdbnomos

Objetivo do Estado

Assegurar a satisfacao do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em
relacao ao Poder Judicidrio de Mato Grosso.

Programa 036 - Apoio Administrativo

Tipo de programa

Manutencgao

Gestor do programa Bruna Thaisa Dias Penachioni

Objetivos do programa

Prover os 6rgdos do Estado de meios administrativos para a implementagao e
gestdo de seus programas finalisticos.

QUADRO DA EXECUCAO FiSICA DA ACAO

PAOE Produto U"‘\;Z'J:jade p“::t;;zﬁfiz?zss Exercicio | META | RESULTADO 2?:::(2/5'
2020 100,00% 100,00% 100,00%
2005 — Manutengdo e conservagio Aggo |, el 100.00% 2021 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
de bens imédveis Mantida ’ 2022 |100,00% | 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% 100,00% 100,00%
2006 — Manutencg3o de servigos de Ao | all  100.00% 2021 |100,00% | 100,00% | 100,00%
Transporte Mantida ’ 2022 |100,00% | 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% 100,00% 100,00%
2007 — Manuteng3o de servigos Agdo | ruall  100.00% 2021 |100,00% | 100,00% | 100,00%
administrativos gerais Mantida ’ 2022 |100,00% | 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% 100,00% 100,00%
2009 — Manutencio de acdes de Aggo |, el 100.00% 2021 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
informatica Mantida ’ 2022 100,00% 100,00% 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% 100,00% 100,00%
2010 — Manuteng3o de 6rgdos Ao | all 100.00% 2021 |100,00% | 100,00% | 100,00%
colegiados Mantida ’ 2022 |100,00% | 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% 100,00% 100,00%
2014 — Pagamento de verbas Agdo | el 100.00% 2021 |100,00% | 100,00% | 100,00%
indenizatdrias a servidores estaduais | Mantida ’ 2022 |100,00% | 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% 100,00% 100,00%
4491 — Pagamento de verbas Agdo el | ST 2021 ]100,00% | 100,00% | 100,00%
indenizatodrias a servidores estaduais | Mantida ! 2022 |100,00% | 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
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QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO

PAOE Exercicio |  Dotagio Inicial Dotago Final Despesa PPD COFD
Empenhada
. 2020 R$14.038.700,00 R$32.358.700,00 R$28.022.175,67 199,61% 86,60%
2005-Manutencaoe [ 5459 | R$14.807.600,00 | R$23.642.600,00 | R$17.329.730,45 117,03% | 73,30%
conservagao de bens
iéveis 2022 R$15.308.000,00 R$40.382.728,72 R$38.251.400,82 249,88% 94,72%
2023 R$23.531.240,00 R$56.081.240,00 R$54.327.713,66 230,87% 96,87%
2020 R$13.608.000,00 R$14.193.000,00 R$11.265.494,77 82,79% 79,37%
2006 — Manutengao o o
g o d 2021 R$13.787.500,00 R$12.587.500,00 R$11.638.645,48 84,41% 92,46%
e Sservigos de
- pco e 2022 R$13.802.450,00 R$18.498.449,98 R$17.429.831,96 126,28% 94,22%
2023 R$20.108.000,00 R$20.108.000,00 R$19.358.588,91 96,27% 96,27%
2020 R$94.066.174,00 R$106.766.174,00 R$83.184.413,61 88,43% 77,91%
2007 — Manutengao o o
§ . 2021 R$101.015.521,00 | R$101.975.521,00 R$91.586.012,19 90,67% 89,81%
e Sservigos
lEEEniy | 2022 R$107.116.900,00 | R$119.678.649,83 | R$110.417.614,77 103,08% 92,26%
administrativos gerais
2023 | R$124.518.691,00 | R$139.307.691,00 | R$124.892.100,18 100,30% 89,65%
2020 R$64.298.300,00 R$82.560.048,10 R$66.942.188,53 104,11% 81,08%
2009 — Manutengao 0 9
o acBos d 2021 R$65.677.000,00 R$108.162.000,00 | R$104.151.755,36 158,58% 96,29%
e acoes de
infofmética 2022 R$77.120.000,00 R$136.920.000,00 | R$122.741.521,22 159,16% 89,64%
2023 R$99.000.000,00 | R$147.950.000,00 | R$139.161.895,65 140,57% 94,06%
2020 R$12.000,00 R$12.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
2010 - Manutencdo | 2021 R$12.000,00 R$12.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
de 6rgdos colegiados | 2022 R$12.000,00 R$60.000,00 R$60.000,00 500,00% 100,00%
2023 R$60.000,00 R$60.000,00 R$60.000,00 100,00% 100,00%
2020 R$7.143.100,00 R$7.143.100,00 R$5.759.187,27 80,63% 80,63%
2014 —Pagamento de [ ;) R$8.577.900,00 R$8.577.900,00 R$7.963.801,79 92,84% 92,84%
verbas indenizatodrias
) ~ | 2022 R$9.150.000,00 R$9.150.000,00 R$8.516.223,35 93,07% 93,07%
a servidores estaduais
2023 R$9.360.000,00 R$10.071.000,00 R$10.019.161,55 107,04% 99,49%
2020 R$110.000,00 R$17.990.000,00 R$6.925.397,04 6295,82% 38,50%
4491-—Pagamentode [ ), R$114.500,00 R$114.500,00 R$63.046,74 55,06% 55,06%
verbas indenizatoérias
) ~ | 2022 R$138.000,00 R$138.000,00 R$101.058,06 73,23% 73,23%
a servidores estaduais
2023 R$143.000,00 R$231.343.000,00 | R$231.218.622,75 | 161691,34% | 99,95%
2020 | R$193.276.274,00 | R$261.023.022,10 | R$202.098.856,89 104,56% 77,43%
036 - Aooi 2021 R$203.992.021,00 | R$255.072.021,00 | R$232.732.992,01 114,09% 91,24%
i '. p0|f) 2022 R$222.647.350,00 | R$324.827.828,53 | R$297.517.650,18 133,63% 91,59%
Administrativo
2023 | R$276.720.931,00 | R$604.920.931,00 | R$579.038.082,70 209,25% 95,72%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD — Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici

Defici

0% e 40%

40,01% e 60%

60,01% e 80%

Bom
80,01% e 90%

Regular

Otimo
90,01% a 110%

Bom

110,01% e 120%

Regular
120,01% e 140%

Defici.

140,01% e 160%

acima de 160,01%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Defici

Defici

0% e 40%

40,01% e 60%

60,01% e 80%

Bom
80,01% e 90%

Regular

Otimo
90,01% a 110%

Bom

110,01% e 120%

Regular
120,01% e 140%
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140,01% e 160%
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03601 - Fundo de Apoio ao Judiciario (FUNAJURIS)

Atuacdo dos demais Poderes e Orgdos Autdnomos

Assegurar a satisfacao do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em
relacao ao Poder Judicidrio de Mato Grosso.

996 — Operagoes Especiais: outras

Manutengao

llman Rondon Lopes

Atender outros encargos especiais

UO responsavel
Eixo Estratégico

Objetivo do Estado

Programa

Tipo de programa
Gestor do programa
Objetivos do programa

QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de Metas Fisicas .. Desemp.
PAOE Produto Medida PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
_ 2020 100,00% 100,00% | 100,00%
8002 ~Recolhimentodo |, . 2021 100,00% | 100,00% | 100,00%
PIS-PASEP e pagamento . Percentual 100,00%
g Mantida 2022 100,00% 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% | 100,00%
2020 100,00% 100,00% | 100,00%
- ek 5 2021 100,00% 100,00% | 100,00%
8010 In-de.nlfagoes € A(;a-o Percentual 100,00% > > i
restituicdes Mantida 2022 100,00% 100,00% 100,00%
2023 100,00% 100,00% | 100,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
PAOE Exercicio | Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
_ 2020 | R$2.850.645,00 | R$2.850.645,00 R$2.570.603,74 90,18% 90,18%
8002 - Recolhimento do  [*551 | pey 75385500 | R$5.193.855,00 | R$4.980.158,15 | 180,84% | 95,89%
PIS-PASEP e pagamento do
abono 2022 | R$3.064.660,00 | R$6.414.660,00 R$6.023.059,05 196,53% 93,90%
2023 | R$4.032.585,00 | R$7.982.585,00 | R$7.832.585,00 | 194,23% 98,12%
2020 R$650.000,00 R$1.521.970,13 R$1.159.315,55 178,36% 76,17%
8010 — Indenizacdes e 2021 R$850.000,00 R$6.650.000,00 R$5.883.416,97 692,17% 88,47%
¢
restituicdes 2022 | R$1.415.000,00 | R$2.165.000,00 R$2.004.605,10 141,67% 92,59%
2023 | R$2.550.000,00 | R$5.050.000,00 | R$5.044.430,88 | 197,82% 99,89%
2020 | R$3.500.645,00 | R$4.372.615,13 R$3.729.919,29 106,55% 85,30%
996 — Operagd0es | 2021 | R$3.603.855,00 | R$11.843.855,00 | R$10.863.575,12 | 301,44% | 91,72%
iaic: 2022 | R$4.479.660,00 | R$8.579.660,00 R$8.027.664,15 179,20% 93,57%
speciais: outras
2023 | R$6.582.585,00 | R$13.032.585,00 | R$12.877.015,88 | 195,62% 98,81%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD — Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici p

Bom Otimo Bom
0% e 40% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%

Defici Regular
40,01% e 60% 60,01% e 80%

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Bom Otimo Bom
80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

P Defici
0% e 40% 40,01% e 60%

Regular Defici
120,01% e 140% 140,01% e 160%

Regular
60,01% e 80%
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5.1. PROGRAMAS 036 E 996 (UO 03.601) — Analise da Meta Fisica

Foram realizadas as seguintes agdes de manutencdo do Poder Judiciério nos Programas

036 - Apoio Administrativo e 996 — OperagOes Especiais:

v

Seguranga Institucional: aguisi¢des de cameras de monitoramento, detectores de
metal, scanners e municoes.

Manutencdo Predial: realizacdo de servicos de manutencdo e conservacao dos
prédios do PIMT com a contratacdo de m&o de obra, com manutencdo de
condicionadores de ar e manutencdo da rede l0gica;

Manutencdo da logistica de transportes: servicos de manutencéo da frota de
veiculos préprios, pagamento de aluguéis de veicul os e aquisicdo de combustivel,
além da contratacdo de mé&o-de-obra de motoristas;

Manutencdo atividades administrativas gerais. pagamento de contratos
continuados essenciais, servicos terceirizados, servigos graficos, didrias,
aimentacdo, compra de passagens aéreas e terrestres, recolhimento de
contribuicbes patronais ao INSS, além de aguisicdo de material permanente de
uso comum (entre eles, mobili&rio e ar condicionado) e pagamento de servicos
essenciais (como, energia el étrica, agua e esgoto e telefonia);

Manutencdo acbes de informética agquisicdo de notebooks, manutencéo de
sistemas, expansdo da rede, manutencdo de equipamentos, melhoria de
ferramentas de BI, pagamento de contratos de manutencdo e suporte a
infraestruturade T, modernizacdo da solucéo de e-mail, aquisicéo de sala segura,
melhoria de ferramentas de trabalho remoto, melhorias sistema Pje (Processo
Judicial Eletronico), locacéo de médo de obra de desenvolvimento e conectividade;
Comunicagdo: parcerias externas com apoio a campanhas de interesse socidl,
atuacdo de divulgacdo e acompanhamento de campanhas, midias para rédio, TV

e internet, acompanhamento de webnérios e eventos presenciais;

Assim o resultado do exercicio de 2023 foi a entrega de 100% das agdes de manutencéo

no Programa 036 - Apoio Administrativo e de 100% das acdes de manutencdo no Programa 996 —

OperacOes Especiais: outras.
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5.2. PROGRAMAS 036 E 996 (UO 03.601) — Andlise Orcamentéria

Durante o exercicio financeiro de 2023 foi disponibilizado no Programa 036 - Apoio
Administrativo inicialmente R$276.720.931,00 e apos a suplementacdo de superévit o orcamento final
fechou em R$604.920.931,00 que causou o percentual de 209,25% (ALTAMENTE DEFICITARIO) no
indicador PPD. O tota empenhado foi de R$579.041.801,65 que representa 95,72% (OTIMO) na
capacidade de execucéo.

Quanto ao Programa 996 — Operacdes Especiais. outras foi disponibilizado inicialmente
R$6.582.585,00 e apds suplementacao por superavit adotacdo final fechou em R$13.032.585,00 resultando
um PPD de 195,62% (ALTAMENTE DEFICITARIQ). Entretanto a capacidade de executar registrou
98,81% (OTIMO) demostrando a eficiéncia do Poder Judiciario.
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UO 03.101 - TRIBUNAL DE JUSTICA

UO responsavel

03101 — Tribunal de Justica

Eixo Estratégico

Atuac3o dos demais Poderes e Orgdos Autdbnomos

Objetivo do Estado

Assegurar a satisfacao do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em
relacao ao Poder Judicidrio de Mato Grosso.

Programa

036 - Apoio Administrativo

Tipo de programa

Manutencgao

Gestor do programa

Bruna Thaisa Dias Penachioni

Objetivos do programa

Prover os 6rgdos do Estado de meios administrativos para a implementacgao e

gestdo de seus programas finalisticos.

QUADRO DA EXECUCAO FiSICA DA ACAO

Unidade de Metas Fisicas .. Desemp.
PAOE Produto Medida PPA 2020-2023 | EXercicio META RESULTADO Final(%)
B 2020 100,00% 100,00% 100,00%
2007 - Manutengéo de i _ 2021 100,00% | 100,00% | 100,00%
servigos administrativos Acdo Mantida | Percentual 100,00%
gerais 2022 100,00% 100,00% 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
B 2020 100,00% 100,00% 100,00%
2008 - Remuneracdo de i _ 2021 100,00% | 100,00% | 100,00%
pessoal ativo do Estado e Acdo Mantida | Percentual 100,00%
.. 2022 100,00% 100,00% 100,00%
encargos sociais
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% 100,00% 100,00%
4491 - Pagamento de verbas | _ 2021 100,00% | 100,00% | 100,00%
indenizatérias a servidores | Agao Mantida | Percentual 100,00%
estaduais 2022 100,00% 100,00% 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2854 - Pagamento da 2020 100,00% | 100,00% | 100,00%
ibuic3 i 2021 100,00% 100,00% 100,00%
contribuigdo do r.)aErO(.:lnador Agdo Mantida | Percentual 100,00% - - -
para a Previdéncia 2022 100,00% 100,00% 100,00%
Complementar 2023 100,00% 100,00% | 100,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
PAOE Exercicio Dotacao Inicial Dotagao Final Despesa PPD COFD
Empenhada
. 2020 R$93.260.000,00 R$22.191.000,00 R$20.156.100,82 21,61% | 90,83%
AU LB E RO e e R$32.545.000,00 | R$22.503.000,00 | R$17.458.582,63 | 53,64% |77,58%
servigos administrativos
gerais 2022 R$35.894.390,00 R$24.289.390,00 R$23.728.605,99 66,11% | 97,69%
2023 R$40.600.000,00 R$28.465.000,00 R$27.938.297,38 68,81% |98,15%
. 2020 R$831.848.181,00 R$906.575.971,04 R$879.221.970,55 | 105,70% | 96,98%
2008 - Remuneracdode |55y | Re918184.60500 | R$925.324.69500 | RS$853.135.508,06 | 92,92% | 92,20%
pessoal ativo do Estado e
encargos sociais 2022 R$1.003.415.150,00 | R$1.096.968.690,26 | R$1.089.190.210,96 | 108,55% | 99,29%
2023 R$1.141.800.239,00 | R$1.451.421.879,55 | R$1.422.518.049,03 | 124,59% | 98,01%
2020 R$182.475.000,00 R$211.391.717,95 R$211.255.994,15 |115,77% | 99,94%
4491 - Pagamento de o o
. L 2021 R$228.900.352,00 R$224.600.352,00 R$195.388.478,00 85,36% | 86,99%
verbas indenizatdrias a
. . 2022 R$220.502.922,00 R$240.282.922,00 R$239.265.800,22 |108,51% | 99,58%
servidores estaduais
2023 R$283.652.000,00 R$210.652.000,00 R$209.255.377,44 | 73,77% |99,34%
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T 2020 R$0,00 R$0,00 R$0,00 - -
iR o 2021 R$0,00 R$0,00 R$0,00 - -
patrocinador para a 2022 R$0,00 R$0,00 R$0,00 _ -
Previdéncia Complementar | 553 R$1.390.000,00 R$1.390.000,00 R$522.897,35 37,62% |37,62%
2020 | R$1.107.583.181,00 | R$1.140.158.688,99 | R$1.110.634.065,52 | 100,28% | 97,41%
036 - Aooi 2021 | R$1.179.630.047,00 | R$1.172.428.047,00 | R$1.065.982.568,69 | 90,37% |90,92%
- Apolo 2022 | R$1.259.812.462,00 | R$1.361.541.002,26 | R$1.352.184.617,17 | 107,33% | 99,31%
Administrativo
2023 | R$1.467.442.239,00 | R$1.691.928.879,55 | R$1.660.234.621,20 | 113,14% | 98,13%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

Defici

Regular

Bom

Otimo

Bom

Regular Deficit
120,01% e

0% e 40% 40,01% e 60% 60,01% e 80% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% 140,01% e 160% acima de 160,01%

140%

COFD — Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Bom Gtimo Bom
0% e 40% acima de 160,01%

Defici Regular

40,01% e 60% 60,01% e 80%

Regular Defici

120,01% e
180% 140,01% e 160%

80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120%
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UO responsavel 03101 — Tribunal de Justica
Eixo Estratégico Atuacdo dos demais Poderes e Orgdos Autdnomos
" Assegurar a satisfacdo do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em
Objetivo do Estado > .
relagdo ao Poder Judiciario de Mato Grosso.
Programa 996 - Operagoes especiais: outras
Tipo de programa Manutengao
Gestor do programa llman Rondon Lopes
Objetivos do programa |Atender outros encargos especiais
QUADRO DA EXECUCAO FISICA DA ACAO
Unidade de | Metas Fisicas .. Desemp.
PAOE Produto Medida | PPA 2020-2023 Exercicio META RESULTADO Final(%)
2020 100,00% | 100,00% 100,00%
8002 - Recolhimento do PIS- Ao | Ll T 2021 100,00% | 100,00% 100,00%
PASEP e pagamento do abono | Mantida s 2022 100,00% 100,00% 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
2020 100,00% | 100,00% 100,00%
8010 - Indenizagdes e Acdo . 2021 100,00% | 100,00% 100,00%
restituices Mantida | c'centual|  100,00% 2022 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
2023 100,00% 100,00% 100,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
PAOE Exercicio | Dotacao Inicial Dotagao Final Despesa PPD COFD
Empenhada
' 2020 R$49.966,00 R$49.966,00 R$11.282,78 22,58% | 22,58%
002 - [zzellilinsaioee |1 gg0q R$47.532,00 R$89.532,00 R$89.163,78 | 187,59% | 99,59%
PIS-PASEP e pagamento do
abono 2022 R$21.861,00 R$366.861,00 R$208.885,91 955,52% | 56,94%
2023 R$658.955,00 R$1.493.955,00 R$797.538,44 121,03% | 53,38%
2020 R$1.060.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% -
8010 - Indenizacdes e 2021 R$1.060.000,00 R$1.060.000,00 R$0,00 0,00% 0,00%
restituicdes 2022 R$1.060.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% -
2023 R$1.060.000,00 R$0,00 R$0,00 0,00% -
2020 R$1.109.966,00 R$49.966,00 R$11.282,78 1,02% | 22,58%
. 2021 R$1.107.532,00 R$1.149.532,00 R$89.163,78 8,05% 7,76%
996 - Operacgdes > > > > >
L. 2022 R$1.081.861,00 R$366.861,00 R$208.885,91 19,31% | 56,94%
especiais: outras
2023 R$1.718.955,00 R$1.493.955,00 R$797.538,44 46,40% | 53,38%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD — Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

B asa0%

40,01% e 60%

Otimo Bom
90,01% a 110% 110,01% e 120%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%

Regular Bom
60,01% e 80% 80,01% e 90%

0% e 40% acima de 160,01%

COFD — Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

L s338% L]

40,01% e 60% acima de 160,01%

Otimo Bom
90,01% a 110% 110,01% e 120%

Regular Deficil
120,01% e 140% 140,01% e 160%

Regular Bom
60,01% e 80% 80,01% e 90%

0% e 40%
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UO responsavel

03101 — Tribunal de Justica

Eixo Estratégico

Atuacdo dos demais Poderes e Orgdos Autdnomos

Objetivo do Estado

Assegurar a satisfacao do jurisdicionado e a confiabilidade da sociedade em
relacao ao Poder Judicidrio de Mato Grosso.

Programa

997 - Previdéncia de inativos e pensionistas do Estado

Tipo de programa

Manutencgao

Gestor do programa

Karine Moraes Giacomeli de Lima

Objetivos do programa

Pagar os beneficios previdenciarios aos inativos, pensionistas e dependentes.

QUADRO DA EXECUCAO FiSICA DA ACAO

PAOE Produto | UNadede | Metas Hsicos | Exercicio | META | ResuLTADO 2?::;(2/3
3001 Pagamentode 2020 | 100,00% | 100,00% 100,00%
aposentadorias e pensdes - Agé? Percentual 100,00% 2021 100,00% 100,00% 100,00%
e e Mantida 2022 | 100,00% | 100,00% 100,00%
2023 | 100,00% | 100,00% 100,00%
8040 - Recolhimento de encargos 2020 100,00% 100,00% 100,00%
e obrigagGes previdenciarias de Acdo 2021 100,00% 100,00% 100,00%
inativoi : pensionistas do Estado Ma(r;wtida Percentual | 100,00% 2022 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
de MT 2023 | 100,00% | 100,00% 100,00%
QUADRO DA EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA ACAO
PAOE Exercicio Dotagdo Inicial Dotagdo Final Despesa Empenhada PPD COFD
2020 | R$194.982.379,00 | R$232.304.749,26 | R$220.022.711,73 | 112,84% | 94,71%
8001 - Pagamento de 2021 | R$229.159.151,00 | R$253.859.151,00 | R$242.475.630,28 | 105,81% | 95,52%
aposentadorias e pensdes - 2022 | R$229.703.092,00 | R$281.214.605,02 | R$271.986.309,99 | 118,41% | 96,72%
servidores civis
2023 | R$286.360.342,00 | R$387.860.342,00 | R$386.875.033,71 | 135,10% | 99,75%
3040 - Recolhimento de 2020 | R$25.100.000,00 | R$32.700.000,00 | R$32.582.320,62 | 129,81% | 99,64%
encargos e obrigacdes 2021 | R$27.354.500,00 | R$39.814.500,00 | R$37.421.835,26 | 136,80% | 93,99%
previdencidrias de inativos e 2022 | R$46.612.810,00 | R$48.221.029,66 | R$47.605.779,16 | 102,13% | 98,72%
pensionistas do Estado de MT | 3033 R$58.070.000,00 | R$60.670.000,00 | R$60.436.689,00 | 104,08% | 99,62%
997 - Previdéncia de 2020 | R$220.082.379,00 | R$265.004.749,26 | R$252.605.032,35 | 114,78% | 95,32%
.. 2021 | R$256.513.651,00 | R$293.673.651,00 | R$279.897.465,54 | 109,12% | 95,31%
Inativos e 2022 | R$276.315.902,00 | R$329.435.634,68 | R$319.592.089,15 | 115,66% | 97,01%
pensionistas do
Estado 2023 | R$344.430.342,00 | R$448.530.342,00 | R$447.311.722,71 | 129,87% | 99,73%

Fonte: FIPLAN MTI 17/01/2024 14:43

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa (Capacidade de Planejar)

— 1207 L

Regular Defici
0% e 40% acima de 160,01%

120,01% e 140% 140,01% e 160%
COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa (Capacidade de Executar)

Bom Otimo Bom
0% e 40% 80,01% e 90% 90,01% a 110% 110,01% e 120% acima de 160,01%

Bom
110,01% e 120%

Otimo
90,01% a 110%

Bom
80,01% e 90%

Defici Regular
40,01% e 60% 60,01% e 80%

Regular Defici
120,01% e 140% 140,01% e 160%

Defici Regular
40,01% e 60% 60,01% e 80%
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5.3. PROGRAMAS 036, 996 E 997 (UO 03.101) — Andlise da Meta Fisica

Durante o exercicio de 2023 foram executadas 100% das metas referente & manutencao
das atividades dos Programas 036 - Apoio Administrativo, 996 - Operacdes especiais. outras e 997 -
Previdéncia de inativos e pensionistas do Estado. Segue abaixo as atividades de manutencéo do Poder
Judiciério:

e Pagamento de subsidio de magistrados e servidores,

e Pagamento de verbas indenizatérias para magistrados e servidores,

e Pagamento de aposentadorias e pensdes de magistrados e servidores;

e Recolhimento de encargos e obrigactes previdenciarias de inativos e pensionistas,
e Pagamento de contratos continuados (estagiérios, servico de postagem);

e Pagamento do PIS/PASEP;

5.4. PROGRAMAS 036, 996 E 997 (UO 03.101) — Analise Orcamentaria

Durante o exercicio financeiro de 2023 foi disponibilizado no Programa 036 - Apoio
Administrativo inicialmente R$1.467.442.239,00 e o or¢camento fina fechou em R$1.691.928.879,55 que
causou o percentual de 113,14% (BOM) no indicador PPD. O total empenhado foi de R$1.660.234.621,20
que representa 98,13% (OTIM Q) na capacidade de execuczo.

Quanto ao Programa 996 - Operagdes Especiais. outras foi disponibilizado inicialmente
R$1.718.955,00 e a dotacdo final fechou em R$1.493.955,00 resultando um PPD de 46,40%
(DEFICIENTE) e um COFD de 53,38% (DEFICIENTE).

Por fim, o Programa 997 997 - Previdéncia de inativos e pensionistas do Estado abriu o
orgamento com R$344.430.342,00 e fechou com R$448.530.342,00, sendo empenhados R$447.311.722,71
0 que representa 129,87% (REGULAR) na capacidade de plangjar € 99,73% (OTIMQ) na capacidade de

executar.
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6. ANEXOS-FIP 613 (FIPLAN)
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Estado de Mato Grosso

FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas

SECRETARIA ADJUNTA DA CONTADORIA GERAL DO ESTADO - SACE/SEFAZ

FIP 613 - Demonstrativo de Despesa Orgcamentaria

FiPL

\

1 !...j

*Exercicio igual a 2023
Unidade Or?a

*Més de Re

mentaria igual a 03101

eréncia maior igual a Janeiro
“Relatorio com Resumo (1-Sim / 2-N&o) igual a Sim
*Tipo de Dotagao (1-Orgamentaria / 2-Intra-Orgamentaria / 3-Or¢camentéria e Intra-Orgamentdria) igual a Orgamentaria e Intra-

Or¢amentaria
"ﬁ%‘; de Relatério (1-Com Destaque / 2-Destaque Recebido / 3-Destaque Concedido) igual a Com destaque
Dotacdo Iniclal  Créd. Suplementar Créd. Especial Créd. Extraordinario Reducdo
Créd. Autorizado Bloqueado/Conting.  Reserva Empenho  Saldo de Destaque Saldo Dotacdo
Empenhado Liquidado A liquidar Valor Pago Valor a Pagar
Total por Programa
Programa :36 1,467.442.239.00 347.021,640,55 0,00 0,00 122,535.000,00
1.691.928.679,55 0,00 0,00 0,00 31.694.258,35
1.660.234 621,20 1,658,244 848 55 1.989.772,65 1.621.460.578,69 136.784.269,86
Programa :996 1.718.955.00 835.000.00 0.00 0,00 1.060.000.00
1,493 955,00 0.00 0,00 0,00 696.416.56
707.538 44 797,538 44 0,00 763,517.41 34.021,03
Programa :997 344.430.342,00 108.000.000.00 0,00 0,00 3.900.000,00
448.530.342,00 0,00 0,00 0.00 1.218619.20
447.311.722.711 447 311.722.1 0,00 368 875.147.99 78.436.574.72
Total por Projeto Atividade (PAOE)
PAOE :2007 40.600.000,00 400.000,00 0,00 0.00 12,535.000,00
26.485.000,00 0,00 0,00 0,00 526.702 62
27.638.297.38 25.048.524,73 1.089.772,65 2504852473 0,00
PAOE :2008 1.141.800.239,00 321.621.64055 0.00 0.00 12.000.000.00
1.451.421.879.55 0,00 0,00 0,00 28.903.830,52
1.422.518.049,03 1.422.518.049,03 0,00 1.285.736.362.11 136.781.686.92
PAOE :2854 1.390.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00
1.390.000,00 0,00 0,00 0.00 867.102.65
522.897.35 52289735 0,00 522.897.35 0.00
PAOE :4491 283.652.000,00 25.000.000,00 0,00 0.00 98.000.000,00
210.652.000,00 0.00 0,00 0.00 1.396.622.56
209.255.377 .44 209.255.377 44 0.00 209.252.794,50 258294
PAOE :8001 286.360.342,00 104.000.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00
387.860.342,00 0,00 0,00 0.00 985.308,29
386.875.033,71 386.875.033,71 0,00 311.235.758.73 75.639.274,98
PAOE :8002 658.955.00 835.000,00 0,00 0.00 0.00
1.493,955,00 0,00 0,00 0,00 696.416,56
797.538 44 797.538,44 0,00 763.517.41 34.021.03
PAOE :8010 1.060.000.00 0,00 0,00 0,00 1.060.000.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
PAOE :8040 58.070.000,00 4.000.000,00 0,00 0.00 1.400.000,00
60.670.000,00 0,00 0,00 0.00 233.311,00
60.436.689.00 60.436.689,00 0.00 57.639.389.26 2.797.299.74

Constam nos valones pagos 03 valores Dalxados por COmPensacio, contabilizados na NOE Compensatona.

MTI

17/101/2024 15:17

RosefaireNeves7596&4qina: 14de 15
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Estado de Mato Grosso
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(assinado digitalmente)
Desembargadora CLARICE CLAUDINO DA SILVA
Presidente do Tribunal de Justicade Mato Grosso
Biénio 2023/2024

(assinado digitalmente)
EUZENI PAIVA DE PAULA,
Diretora-Geral do Tribunal de Justicade Mato Grosso
Biénio 2023/2024

(assinado digitalmente)
AFONSO VITORINO MACIEL,
Coordenador de Plangjamento.

(assinado digital mente)
GUSTAVO LUIZ DE MORAIS,
Diretor de Plangjamento.
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O documento acima foi submetido para assinatura eletrénica, na plataforma de assinaturas do

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso.
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