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Este Plano Estratégico Participativo (PEP) tem por finalidade estabelecer o caminho a
ser percorrido pelo Poder Judiciario de Mato Grosso nos proximos anos (periodo 2021-
2026), servindo como um moderador na efetivagao das mudancas e uma ferramenta
administrativa para a construgao de uma nova realidade para o Poder Judiciario, além
de ser um direcionador para o cumprimento da verdadeira e grande missao do judiciario:
“uma prestacao jurisdicional efetiva e transparente, por meio das solugdes de conflitos,
em busca da paz social e da democracia”.

Consta neste documento, a consolidacao de temas e objetivos que serao trabalhados por
meio de projetos ligados diretamente a estratégia da institui¢ao, considerando a situagao
atual e as particularidades regionais, sem perder de vista os Macrodesafios Nacionais,
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) para todo o Pais.

Todo o trabalho aqui apresentado é resultado de um diagnéstico minucioso, uma visao
voltada para o futuro, baseada nas recentes mudangas vivenciadas mundialmente,
alinhando os anseios dos mais diversos segmentos do Judiciario com a estratégia da
instituicao e na utilizagao de boas praticas, o qual puderam participar multiplos atores
como magistrados, servidores e colaboradores das diversas unidades do PJMT, além de
representantes das entidades de classe e associagoes ligadas ao Poder Judiciario.

Atendendo as Diretrizes Nacionais estabelecidas pelo CNJ, por meio da Resolugao n.
325/2020, de 29/6/2020, o PEP tem como conduta, associar os recursos publicos
disponiveis as necessidades da sociedade, colocando em pratica, melhorias continuas,
garantindo a celeridade do atendimento, assegurando a confiabilidade e satisfagao dos
servigos prestados.

0 PEP 2021-2026, seguindo as diretrizes estabelecidas, traz a definicao de uma nova
missao, visao e valores para os préximos anos, resultando no portfélio de projetos que
nortearao o Poder Judiciario de Mato Grosso para o cumprimento das metas propostas.

Apresentamos, entao, aos Membros do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso e

a sociedade, o book do Planejamento Estratégico Participativo do Poder Judiciario de
Mato Grosso para o periodo de 2021 a 2026.
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Os ciclos de planejamento dentro do Poder Judiciario iniciaram com a evolugao dos processos
organizacionais dentro dos 6rgaos publicos, das prerrogativas ditadas pelo Conselho Nacional de
Justica e, muito mais, pela necessidade de entregar a sociedade, servigos eficientes, rapidos e
capazes de trazer solugdes aos conflitos.

Linha do Tempo Planejamento Estratégico

Resolucao CNJ n. 70 de
18 de marco de 2002

PEP - 2009/2014
Resolucao n. 008/2009-TFP

2074

Hesolucdo CNJ n198/2014 de
01 de ulho de 2014
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A partir de entdo, ha um anseio por uma administragao publica voltada para resultados, com mais
eficiéncia e maior produtividade. Dai a busca por métodos e ferramentas de mercado, adaptados a
gestao publica e incorporados as rotinas do tribunal, de forma que os resultados reflitam a identidade
organizacional estabelecida, com a finalidade de garantir uma prestagao jurisdicional célere, inclusiva
e igualitaria.

A figura abaixo representa a ordem cronoldgica do direcionamento do CNJ para a elaboragao dos
planos estratégicos no Poder Judiciario de Mato Grosso:

2015
PEP ED‘!_EE'IJEI]
Wﬂ n 022015-TP 2021
PEP 2021/2026
Resolugdo n. 01/2021/TP

2020

Resolucdo CNJ n. 325/2020
de 29 de junho de 2020

I PEP 20152020 — Alterado
Resolucao n 0972017/TP

Figura 1 - Linha do Tempo (Planejamento Estratégico do PJMT)
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A construcao do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, desde a determinacao da
Resolugao n. 70/2009, do CNJ, vem sendo participativa, contando com a colaboragao, por meio
de entrevistas, com as partes interessadas: sociedade (jurisdicionado), publico interno (servidores
e magistrados) e publico externo (Ministério Publico, Ordem dos Advogados do Brasil, Defensoria
Publica, Procuradoria-Geral do Estado e do Municipio). Assim, os objetivos definidos sao baseados
nas premissas esperadas por todos os envolvidos.

Estamos no terceiro ciclo (2021-2026), e desta vez, o trabalho de diagndstico teve como ponto
de partida, a realizagao das audiéncias publicas em algumas Comarcas: Alta Floresta, Caceres,
Rondondpolis, Varzea Grande, Sinop e Tangara da Serra, com a finalidade de conhecer a realidade
dos polos regionais e identificar os desejos da sociedade. As demais etapas da elaboragao do
planejamento precisaram ser alinhadas as condigdes do atual momento em que vivemos.

Com o cenario de pandemia (Covid-19), as entrevistas e audiéncias publicas, bem como a definigao
do portfdlio de projetos, precisaram ser remodeladas, sendo realizadas através das plataformas
virtuais de comunicagao e com uso de ferramentas tecnoldgicas colaborativas, dada a necessidade
de ressignificar o novo modelo de negdcio.

Os projetos debatidos tiveram como foco, maior investimento nas areas de tecnologias e gestao
de pessoas, buscando a integragao das diversas areas do Poder Judiciario de Mato Grosso para o
alcance de um objetivo maior: o0 melhor atendimento aos jurisdicionados.

Baseado na Resolugdo n. 325 de 29/6/2020, editada pelo CNJ, o Planejamento Estratégico

Participativo do Poder Judiciario de Mato Grosso esta alinhado a Estratégia Nacional 2021-2026,
conforme figura abaixo:

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO
B D e e s S
MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUDONAL
DIRETOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOOEDADE

PROCESSOS INTERNOS

. . g e
e g e A Nerhsase ::wms;ls:l?r:i apogio NE:E{L wches -:':lcums:suls COMSOLIMA(A DO SISTEMA DF
NA PRESTACAO JURISDICIONAL ' 1 PRECEDENTES OBRIGATORICS
£ A0S ILiCITOS ELETORAIS { PARA 05 CONFLITOS
. - —_.
.
| APERFENDAMENTO DA GESTLO ADMINISTRATIVA
PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE APERFEIQDAMENTO DA GESTAD DA JUSTICA CRIMINAL [ £ DA GOVERNANA JUDICARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

. _ — . . ;
APERFEICOAMENTO DA APERFEIOAMENTO DA GESTAD | FORTALEOMENTO DA ESTRATEGA NAGONAL
GESTRO DE PESS0AS | ORCAMENTARIA £ FINANCEIRA D€ THC £ DE PROTECRO DE DADOS

B nae ATRIBUTOS DE VALOR:

Judicidrio Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiencia, ética, imparcialidade, inovagie, integridade,
Tt seguranga juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizacio.

Figura 2 - Macrodesafios do CNJ (Fonte: CNJ - Fevereiro/2020)
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Com ainstitui¢ao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026 (Resolugao
325/2020-CNJ), o TIMT trabalha para reformular sua estratégia dentro dos critérios estabelecidos
pela resolucao, os quais serao monitorados pelo CNJ. Dentro deste contexto, iniciamos o
Planejamento Estratégico sequindo os Macrodesafios estabelecidos pelo CNJ. Para tanto, foi
definido pela Administragao Superior um grupo de trabalho composto de Servidores e Magistrados,
com o objetivo de assegurar a constru¢ao de um plano estratégico abrangente e robusto.

A abordagem técnica para a realizagao do Planejamento Estratégico do TIMT foi desenvolvida em
5 etapas:

A primeira etapa, “Diagndstico Estratégico”, consistiu-se em uma analise de contexto no qual
o TJMT estava inserido, permitindo assim o entendimento dos fatores internos e externos,
gerando a analise dos cenarios que impactarao a estratégia da organizacao. Apds a realizagao de
entrevistas com a lideranga, painéis de colaboragao, escutas internas (Comissoes, Colaboradores e
Desembargadores) e externas, as informagodes foram analisadas e consolidadas, servindo deinsumo
para a construcao de cenarios, identificagao dos fatores externos (ameagas e oportunidades) e
internos (forcas e fraquezas) que dizem respeito a institui¢ao, através de uma analise SWOT e
construgao das estratégias robustas, tomadas como norteadoras para o estabelecimento das
diretrizes estratégicas do Plano Estratégico.

Em sequida, realizamos a construgao do “Posicionamento Estratégico” da institui¢ao, através da
identificagao das principais partes interessadas na discussao da proposta de valor com o grupo de
trabalho.

Com o Posicionamento Estratégico definido, a ideologia central da instituicao (Missao, Visao
e Principios) foi revisada, trazendo a nova Identidade Organizacional do TJMT. A Missao é a
declaragao do escopo e do proposito dominante de existéncia de uma organizagao. A Visao indica
uma realidade futura possivel, dentro do propdsito pré-estabelecido pela Missao e os Principios
sao aqueles que guiam as a¢oes de uma organizacao. Apos essa etapa, as “Diretrizes Estratégicas”
foram elaboradas, sendo elas os principais direcionadores das linhas de atuagao e prioridades de
longo prazo.

Com base nas Diretrizes Estratégicas, entao definidas na etapa 3, foram traduzidos os objetivos
da instituicao, no Mapa Estratégico. Sera o cumprimento desses objetivos que, no longo prazo,
garantirao que o TIMT alcance sua visao de futuro.

Os proximos elementos, definidos na etapa 4, foram os “Indicadores, Metas e os Projetos
Estratégicos”. Para medir o desempenho dos objetivos estratégicos, foram definidos os
Indicadores Estratégicos, com a finalidade de medir a Execugao da Estratégia. Com indicadores e
metas definidas, foi realizada a construgao dos projetos estratégicos, como iniciativas que visam a
transformacao do Poder Judiciario de Mato Grosso e o alcance dos desafios impostos pelas metas
de longo prazo.
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Por dltimo, temos o modelo de governanca integrada da instituicao (estratégia, riscos, processos,
projetos, estatistica e orcamento), com atribuigdes e ritos especificos para cada nivel da alta
administracao.

A gestao da mudanca para cultura de resultados devera dar suporte ao modelo. Para o sucesso na
execucao da estratégia se faz necessario realizar uma efetiva gestao de mudanca, sustentada pelo
conjunto de processos, ferramentas e técnicas que reduzem e mitigam potenciais resisténcias,
assegurando o engajamento das partes interessadas em relagao as mudancas de contexto.

Os principais focos da gestao de mudanga sao:

1. Compartilhar de forma compreensivel para todos, para onde a organizagao esta
rumando e como pretende chegar 13;

2. Inspirar e conquistar o comprometimento das pessoas com a visao de futuro e as
prioridades estratégicas da organizagao;

3. Tornar aforga de trabalho apta a executar os projetos e processos que compdem a base
para o alcance da visao de futuro e dos principais resultados projetados.

As prioridades estratégicas, deliberacoes e compartilhamento de informagodes serao realizados,
conforme o modelo de governanga integrada proposto na Figura 3.

ORGAMENTO

%,
%

7

GOVERNANCA

T
té;. Objetivos BSC (estratégico)

RISCOS

OKR's ( tatico e operacional)

Figura 3 - Modelo de Governanga Integrado
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Desta forma, a gestao integrada entre os elementos sera realizada, considerando:

r

r

Area
Orcamento
Estatistica
Estratégia

Riscos
Projetos
Estratégicos

Processos

Atribuicoes

Acompanhamento dos recursos financeiros que
viabilizam a execucéo da estratégia.

Acompanhamento dos indicadores de performance
determinados pelo CNJ para cumprimento da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

Acompanhamento da performance da instituicdo por
meio de duas ferramentas de gestio: 0 BSC -
Balanced Scorecard (para a gestdo no nivel
estratégico), e OKR - Objectives and Key Results
(para a gestdo nos niveis tatico e operacional).

Acompanhamento e gerenciamento de potenciais
riscos institucionais e planos de contingenciamento
(metodologia COSO).

Acompanhamento da execugdo das principais
iniciativas do PJMT.

Acompanhamento da performance dos
macroprocessos que compdem a Cadeia de Valor.
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